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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ENGENHARIA-TJMA

INFORMAGOES BASICAS

1.1.Estudo técnico preliminar realizado para atender ao processo n° 17883/2025

2,

referente a aquisicdo e montagem de mobilia fabricada (sob medida).

DESCRIGAO E JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

2.1. Este documento apresenta o estudo técnico preliminar, que constitui:

2.1.1. Aquisicdo e montagem de mobilia fabricada (sob medida) para a Toada
Expande, em atendimento ao processo n° 17883/2025, onde processo
supracitado trata sobre solicitacdo de nova proposta de mobiliario para
assistir a demanda com objetivo a interiorizagdo da cultura de inovagao
institucional, por meio da criagao de salas de inovagao no férum. O Toada
Expande requisitante esta localizado no primeiro pavimento da nova sede
do Foérum de Imperatriz, situado na Avenida Perimetral José Felipe do
Nascimento - Residencial Kubitscheck, Imperatriz, Maranhao, conforme

especificagdes técnicas deste estudo.

2.2. A presente contratagcdo visa atender a necessidade de aquisicdo e montagem

de mobilia fabricada sob medida para a implantagdo do projeto "TOADA
Expande" no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Maranhao (TJMA). O
referido projeto tem por objetivo a interiorizacdo da cultura de inovacgao
institucional, por meio da criagao de sala de inovagao no forum da comarca de

Imperatriz.

2.3.A mobilia sob medida € essencial para viabilizar a funcionalidade e

adaptabilidade dos ambientes fisicos disponiveis nos féruns, muitos dos quais
nao foram originalmente projetados para comportar salas com caracteristicas
inovadoras. Considerando as restricbes de espaco fisico, diversidade de
layouts e peculiaridades arquitetbnicas de cada prédio, torna-se necessaria a
adocgao de solugdes mobiliarias especificas e flexiveis, que assegurem o uso
eficiente dos ambientes, possibilitando multiplas configuragées de trabalho

colaborativo, prototipagem rapida e atividades de capacitagéo.
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2.4.Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagdo busca apoiar diretamente

a modernizagdo e a melhoria da prestagao jurisdicional, em conformidade com
as diretrizes da Resolugao n° 395/2021 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ),
que orienta os tribunais brasileiros a promogdo de ambientes propicios a
inovagao. A criagado das salas de inovagao promovera a capacitacao continua
de magistrados e servidores, o fortalecimento de competéncias voltadas a
resolucao criativa de problemas institucionais e o desenvolvimento de solugdes

tecnolégicas e administrativas que aumentem a eficiéncia do Judiciario.

2.5.Dessa forma, a contratagdo ora proposta alinha-se ao Plano Estratégico do

TJMA, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
(especialmente os ODS 4, 8, 9 e 16), bem como as politicas de valorizagao do
capital humano, inclusao digital e inovagao organizacional, demonstrando sua

relevancia, oportunidade e aderéncia as finalidades institucionais do Tribunal.

PARTES INTERESSADAS

. A solicitacao foi realizada pelo Laboratério de Inovagao do Tribunal de Justica

do Maranhao. O publico-alvo final direto sao o referido requerente, sua equipe,
todos os servidores do Tribunal de Justica, e indiretamente a sociedade, por

meio da prestagao do servico jurisdicional.

REQUISITOS DA SOLUGAO

Por apresentar particularidades, € necessaria a aquisicdo de moveis
especificos, a serem fabricados conforme projeto realizado pela Divisdo de
Projetos do Tribunal de Justiga do Estado do Maranh&o, em anexo ao Termo de
Referéncia, para atender padrbes satisfatérios de qualidade, ergonomia e

acessibilidade.

4.2. A solucdo proposta consiste na aquisicdo e montagem de mobiliario fabricado

sob medida, destinado a implantagéo das salas de inovagéo do projeto “TOADA
Expande” nas unidades do Tribunal de Justica do Maranhao. A escolha por
mobiliario sob medida decorre da necessidade de adequacdo as

particularidades fisicas dos espagos disponiveis nos foruns, garantindo
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funcionalidade, aproveitamento racional da area e conformidade com os layouts

previamente definidos pela equipe técnica.

4.3.0 mobiliario devera ser composto por mesas modulares, cadeiras empilhaveis,

4.4.

puffs, armarios e bancadas de apoio, com estrutura resistente, acabamento de
qualidade e caracteristicas que possibilitem a flexibilidade e a reconfiguracao
do ambiente para diferentes tipos de atividades colaborativas. A instalagao
devera ser realizada pela contratada, com montagem completa in loco,
observando as normas técnicas aplicaveis, especialmente no que se refere a
ergonomia, seguranca e acessibilidade.

A proposta também devera contemplar, como exigéncia contratual, a prestacéo
de servicos de manutencéo e assisténcia técnica durante o periodo minimo de
garantia legal. A manutencao devera incluir suporte corretivo para substituicao
de pecas defeituosas ou danificadas, bem como eventuais ajustes necessarios
ao pleno funcionamento do mobiliario. O atendimento técnico devera ocorrer de
forma presencial ou remota, conforme a natureza do problema, dentro de

prazos razoaveis que nao comprometam o uso continuo dos ambientes.

4.5. A estrutura principal dos méveis devera ser 100% (cem por cento) em MDF,

4.6.

4.7.

vidro incolor, ou de materiais de qualidade superior. A fixacdo das pecas e/ou
montantes devera ser do tipo oculta e a utilizagdo de cola e/ou pregos so sera
permitida se houver ocultacao total desses elementos. Os puxadores deverao
seguir as especificagdes e dimensbdes determinadas em projeto. Todas as
ferragens deverao ser exclusivamente em ago inoxidavel e com amortecimento,
e ainda dever-se-a prever adequagdes para passagem de fiagdo elétrica e
l6gica prevendo que os acabamentos dos furos para passagem de cabos
devera ser em PVC na cor mais aproximada do laminado.

Os acabamentos deverdo seguir os padrées especificados no projeto. Nao
havendo na empresa os materiais especificados, esta devera apresentar as
sugestdes de acabamento aos arquitetos habilitados deste Tribunal de Justica
para a devida apreciagao.

A contratada devera garantir a disponibilidade de pecas de reposi¢cao
compativeis com os itens fornecidos e apresentar termo de garantia detalhado,

especificando os componentes cobertos, prazos e condi¢gdes de atendimento. O
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ndo cumprimento das exigéncias de manutengéo e assisténcia técnica dentro
dos parametros estabelecidos podera acarretar penalidades conforme previsto
na legislagéo vigente e no instrumento contratual.

4.8.A empresa prestadora dos servigos devera prestar garantia contra defeitos de

fabricagdo dos moveis de, no minimo, 02 (dois) anos.

5. LEVANTAMENTO DAS OPGOES DISPONIVEIS
5.1. Das possiveis solugdes existentes no mercado:

5.1.1. Solugdo 1 — Fabricacao propria de mobiliarios na instituicao.

5.1.2. Solugao 2 — Adquirir mobiliarios modulados com medidas padronizadas.

5.1.3. Solugdo 3 — Adquirir mobiliarios fabricados sob medida.

5.2. Da analise das solugdes:

5.2.1. Solucdo 1 — Na instituicdo ndo ha recursos materiais e humanos
disponiveis para fabricagao e mobiliarios em MDF.

5.2.2. Solucdo 2 — Nao ha aproveitamento adequado da estrutura fisica
existente.

5.2.3. Solugdo 3 — Os moveis instalados no Setor requisitantes sao planejados,
nao se mostrando viavel outra solugdo no mercado que ndo seja a
contratacdo de empresa(s) para confecgdo de moveis planejados para
melhor aproveitamento do espaco e estrutura existentes.

5.3. Das possiveis formas de contratagao:

5.3.1. Forma 1 - Buscar atas de registro de precos disponiveis para a
realizacado de adeséo.

5.3.2. Forma 2 — Registrar intengdo de registro de precos junto a outro 6rgéo,
na condi¢cdo de participante.

5.3.3. Forma 3 — Realizar licitagao propria.

5.3.4. Forma 4 — Contratacao por dispensa de licitacio.

5.4. Da analise das formas de contratacao:

5.4.1. Forma 1 — Nao foi encontrada ata de registro de precos disponivel para a
realizacado de adeséo.

5.4.2. Forma 2 — N&o foi encontrada intengcdo de registro de pregos disponivel

para participacao.
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5.4.3. Forma 3 e 4 — E possivel a realizacdo de licitacdo, conforme dispde a
legislagéo vigente. Ha de se verificar, também, a possibilidade de dispensa
de licitagcdo, tendo em vista a natureza simples do servigo prestado e a
pequena monta da contratagao.

5.5. Da concluséo:

5.5.1. Pelo exposto, diante da impossibilidade de adesao ou participagao, esta
equipe conclui que as aquisicdes de mobiliario sob medida por este tribunal
sao regularmente realizadas mediante processo licitatorio.

5.5.2. O objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas
justificativas acima mencionadas, possui conclusdo de escopo predefinido,
logo o prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, quando seu
objeto ndo for concluido no periodo firmado no contrato. Quando a néao
conclusao decorrer de culpa do contratado, ele sera constituido em mora
com aplicacbes de sangdes administrativas, conforme esta previsto no
Art.111 da Lei n® 14.133/2021.

6. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES - PCA 2025

6.1.A presente demanda encontra-se devidamente prevista no Plano Anual de
Contratagbes — PCA 2025 do Tribunal de Justica do Estado do Maranhé&o,
Contratacdo de Empresa Especializada para Aquisi¢cdao de Mobiliario Projetado.

6.2. A previsdo orgamentaria correspondente a despesa esta contemplada no
referido plano, garantindo o alinhamento da contratagdo com o planejamento

estratégico e orgamentario do Tribunal.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
7.1. Quadro de especificagdes:

ITEM DISCRIMINAGAO QUANT.

1 SALA TOADA EXPANDE

Mesa de trabalho - M1 (Mesa trapezoidal com dimensdes: 1900
, un
1.1 largura principal — 1,80m; largura secundaria — 0,90m;
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profundidade — 0,78m; altura — 0,75m) com tampo e base
recuada em MDF Carvalho - Duratex, com suporte em
metalon 3x3 na cor preta e rodizios de silicone. Vidro

incolor de 4mm no tampo para protecgao.

Puff - PUFF1 (banco hexagonal com dimensdes: largura
principal — 0,59m; largura secundaria — 0,52m; altura —

0,60m) em MDF Azul arddsia - Guararapes.

2,00 un

1.3

Puff - PUFF2 (banco hexagonal com dimensdes: largura
principal — 0,59m; largura secundaria — 0,52m; altura final
— 0,65m) com apoio costas h=20cm e assento em MDF

Blues - Arauco.

3,00 un

1.4

Puff - PUFF3 (banco hexagonal com dimensdes: largura
principal — 0,59m; largura secundaria — 0,52m; altura —

0,45m) MDF eucatex amarelo gema lacca.

2,00 un

1.5

Puff - PUFF4 (banco hexagonal com dimensdes: largura
principal — 0,59m; largura secundaria — 0,52m; altura —

0,75m) em MDF Cinza Perfeito - Guararapes.

1,00 un

1.6

Mesa de trabalho - M2 (Mesa reta com dimensdes: largura
principal — 1,20m; profundidade — 0,60m; altura — 0,75m)
com tampo e suporte em MDF Carvalho - Duratex, com
passafio inferior em metalon na cor preta;

Painel posterior (com dimensdes seccdo parede: largura
principal — 1,20m; altura — 2,74m; dimensdes secg¢ao piso:
largura principal — 1,20m; profundidade — 1,33m) em MDF

Eucatex amarelo gema lacca.

2,00 un

1.7

Armario Alto — AA1 (Armario Alto com dimensdes: largura
principal — 0,94m; profundidade — 0,35m; altura total
2,60m), com 7 nichos em MDF Carvalho Duratex, 6 portas
alternadas em MDF Carvalho - Duratex e MDF Azul

ardodzia - Guararapes.

1,00 un
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1.8

Armario Alto — AA2 (Armario Alto com dimensdes: largura
principal — 1,11m; profundidade — 0,35m; altura total
2,60m) com estrutura e nicho em MDF Carvalho Duratex,
2 portas e moldura de nicho em MDF Azul ardoézia -

Guararapes, puxadores tipo slim na cor dourada.

1,00 un

1.9

NC1

dimensdes: largura principal — 1,80m; profundidade —

Nicho de estudos - (Nicho de estudos com
1,20m; altura total 2,25m) com estrutura em MDF Azul
ardozia - Guararapes, 2 bancos de 1,10x0,50m e 1 mesa
1,10x0,48x0,75m em MDF Blues - Arauco.

2,00un

NC2

dimensbes: largura principal — 1,48m; profundidade —

Nicho de estudos - (Nicho de estudos com

0,87m; altura total 1,40m) com estrutura em MDF Azul
de

1,38x0,53x0,76m em MDF Eucatex amarelo gema lacca

ardozia -  Guararapes, cadeira  organica

com suporte em MDF Blues - Arauco.

1,00 un

1.1

Parede Vazada - PV1 (Parede Vazada com dimensdes:
largura principal — 2,38m; profundidade — 0,04m; altura
total 2,75m) com estrutura em metalon 4x4 na cor preta,
pecas triangulares 30x30x42cm intercaladas em MDF

Carvalho - Duratex.

1,00 un

Mesa para copa - M3 (Mesa com dimensdes: largura
principal — 1,10m; profundidade — 0,50m; altura — 1,00m),
tampo em MDF Carvalho - Duratex, com suporte em

metalon na cor preta 3x2.

1,00 un

1.13

Cadeira para copa - C1 (Cadeira com dimensoes: largura
principal — 0,40m; profundidade — 0,35m; altura — 0,75m),
assento curvado em MDF Carvalho - Duratex, com suporte

em metalon na cor preta 2x1.

4,00 un

Mesa de centro - M4 (Mesa com dimensdes: largura

1,00 un
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principal — 0,85m; profundidade — 0,53m; altura — 0,35m)
tampo orgénico em MDF Carvalho - Duratex, com suporte

em metalon @1cm na cor preta.

Armario inferior — Al1 (Armario inferior, com dimensdes:
largura principal — 1,25m; profundidade — 0,54m; altura
115 | total -0,70m) com 2 portas de abrir e 4 gavetas em MDF 1,00 un
Carvalho - Duratex, com puxadores do tipo perfil na cor

preta.

Prateleira dupla — PT1 (Prateleira dupla suspensa com
dimensdes: espessura - 0,02m; largura principal — 1,78m;
116 | profundidade principal — 0,18m; profundidade secundaria— 1,00 un
0,43m) em MDF Carvalho - Duratex com apoio para

microondas, 4 suportes em metalon 2x2 na cor preta.

Bancada — B1 (Bancada com dimensdes: largura principal

1.17 — 1,78m; profundidade — 0,54m; saia — 5cm; rodamao 1,00 un

—10cm) em granito travertino.

8. 7. REQUISITO TEMPORAL

8.1.0 prazo de vigéncia do(s) contrato(s) deve ser de 12 (doze) meses a partir de
sua assinatura.

8.2.0 Prazo de execugdo de uma ordem de fornecimento devera ser de 120 (cento

e vinte) dias corridos a partir da sua emisséo.

DIVISIBILIDADE DA SOLUGAO
9.1. A solucéo nao € técnica e economicamente divisivel, uma vez que as empresas
no mercado local de fabricagdo de méveis planejados invariavelmente fornecem
o material, produzem os moéveis segundo especificagdes disponibilizadas pelo
contratante e realizam a montagem. Sendo assim, contratar o servico como um
todo se mostra mais favoravel do ponto de vista técnico, tendo em vista que se
mantém a qualidade, garantia do produto e a economicidade, uma vez que nao
se perde a economia de escala, devendo os itens serem agrupados e

contratados como um todo.
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10. DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

10.1. Visando a efetiva aplicacdo de critérios, acbes ambientais e socioambientais
quanto a insercao de requisitos de sustentabilidade ambiental, deverdo ser
exigidos no Termo de Referéncia os seguintes critérios de sustentabilidade
ambiental:

10.1.1. Os residuos produzidos durante a execucdo dos trabalhos seréo
gerenciados de acordo com a Resolugdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de
2002.

10.1.2. A Contratada respondera, sempre que solicitado ou exigido pelo
orgao ambiental local ou pela Fiscalizagdo do TJ/MA, devendo prestar
informacdes completas sobre a caracterizacdo dos residuos produzidos na
realizacao dos trabalhos, o transporte e a disposic¢ao final.

10.1.3. Sempre que possivel, os servigos prestados pela Contratada
deverao obedecer recomendagdes da Resolugdo CNJ n° 400/2021
(https://atos.cnj.jus.br/files/original1235542021061860cc932a97838.pdf) e
uso racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o
desperdicio de insumos e materiais consumidos, a fim de atender as

diretrizes do Plano de Contratacdo de Logistica Sustentavel do TIMA.

11. MATRIZ DE RISCOS

11.1. E proporcionada pela analise de incertezas em relacdo aos objetivos. Seu
levantamento dar-se-a pela coleta de informacdes e percepg¢des por meio de
fontes internas e externas. A mobilia sera instalada em um local em
funcionamento, sendo necessaria sua instalagao provisoria em outro espago ou
paralisacdo  temporaria das  atividades  jurisdicionais atualmente
desempenhadas para a execug¢ao dos servicos.

11.2. Avaliagdo de riscos potenciais mais relevantes com relagao a contratagao:

QUADRO 03: LEVANTAMENTO DE RISCOS, CAUSAS, SEUS EFEITOS E ACOES

12 FASE - PLANEJAMENTO

ITEM

TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS PROBABILIDADE | IMPACTO | ACAO RESPONSAVE




R0nmn o i .: l‘.A PODER JUDICIARIO )
DDI IIIDD LA TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAO
DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
DE L
OCORRENCIA
Fazer visitas in
i loco, para
Equivoco no
Elaboragao levantamento
levantamento de o _ _
] deficiente do adequado bem Diretoria de
1-A medidas ou das _ _ baixa alto . .
. projeto basico como revisar Engenharia
necessidades do setor
. todas as
beneficiado
necessidades do
setor.
A licitante deve se
planejar para o
processo
licitatorio,
L analisando todos
Falhas, omissGes ou )
. L os projetos e
divergéncias nos ,
L demais
quantitativos _
. Danos ao erario, documentos
estimados, constantes _
. além de fornecidos pela
em quaisquer das . o _ _
. possiveis ) administragéo, Diretoria de
pecas, projetos, _ baixa alto _ .
1-B ) . impugnacdes do analisando Engenharia
especificagdes ou
. edital. atentamente todo
estudo técnicos .
L. 0 objeto do
preliminares que
. contrato. As
ocasione erros nas )
L manifestagbes e
estimativas de custo. _
questionamentos
deverao ser feitos
durante o
processo
licitatorio.
22 FASE - FASE LICITATORIA
PROBABILIDADE )
_ RESPONSAVE
ITEM | TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS | DE IMPACTO | ACAO

OCORRENCIA

L
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Erros no edital
ou

possivelmente

Elaborar edital
com critérios
adequados a
legislagéo vigente,
bem como reviséo
de todas as pecas

técnicas do

Comisséao de
licitagdo /
Diretoria de

Engenharia

2-A Impugnagc&o do edital na baixa alto projeto basico de
documentacéao arquitetura de
técnica do interiores.
projeto basico. Reestimativa e
relangamento do
edital no menor
prazo possivel.
Possivel Realizar ampla Comisséao de
Falta de interesse na remarcagdo da divulgagdo da licitagao
prestagéo do servigo data do certame, licitagdo.
2-B baixa médio
por parte das comprometendo
Empresas; 0 cronograma.
Falha na analise Avaliagao Comisséao de
Selegéo irregular de dadocumentacgédo criteriosa das licitagao
2-C empresas pela técnica e na baixa alto concorrentes.
habilitagéo técnica documentacio.
Falta de analise Elaborar edital Comissao de
criteriosa da com critérios licitagédo
. qualificagcao claros e objetivos,
Falta de capacidade o
. econdmico-finan além das
financeira da empresa _ . _
2-D ceira da baixa alto exigéncias de
para prestar os
. empresa. todas as
servigos
Contratacao de documentagdes
empresa incapaz cabiveis.

de executar o

Estabelecer
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servigo, as requisitos
obrigacdes minimos de
financeiras, Habilitagcao
fiscais, financeira
trabalhistas e conforme
previdenciarias preconizado na
relativas ao Lein® 14.133/21.
contrato.
32 FASE — POS CONTRATACAO E GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDADE )
_ RESPONSAVE
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS  DE IMPACTO  AGAO .
OCORRENCIA
Possiveis ag¢des Assessoria
Descumprimento de Danos  para  a judiciais, quebra Juridica.
obrigagdes trabalhistas, administragao do contrato e
3-A previdenciarias e com publica, além de médio alto necessidade de
= danos aos
relagdo ao abertura de
recolhimento de FGTS contratados. processo
pela Contratada. administrativo.
Estabelecer as
e Gestor e
especificagoes e
L fiscal do
os critérios de
habilitagao técnico contrato
Servigos de operacional e
baixo alto
baixa qualidade, profissional
Baixa qualidade na causando compativeis com
3B execucédo dos servigos | prejuizos para a o objeto a ser
(materiais, prazos, Administracdo e fornecido.
seguranca e etc) demais usuarios Planejamento
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prévio e
fiscalizagao
continuada da

execugao dos

Servigos;
Nao aquisigao de Notificagao da
. Gestor e
Equipamentos ferramentas de empresa e reforgo
inadequados para a | trabalho na fiscalizacéo. fiscal do
3-C
~ contrato
execugao das | adequadas na médio médio
atividades fabricacdo e
montagem dos
moveis.
Deciséo Avaliar com
. N Diretoria de
gerencial e antecedéncia o
Servidor sem | fiscalizagéo futuro fiscal do Engenharia
3.D capacidade técnica de | administrativa baixo alto contrato com
fiscalizar o contrato inadequada. experiéncia e
conhecimento do
objeto.
Atraso no Verificar
. Gestor e
cronograma periodicamente
- fiscal do
fisico e o0 desempenho
¢ d tratad contrato
Baixa produtividade consequente a contratada
3-E mente atraso e notifica-la em
e atrasos na
. na obra. médio médio casos de
execucéo e entrega
dos servigos. percepgdo de
atraso.
Reforgar
fiscalizagao.
baixo alto ibili . .
Custos dos Possibilidade Diretoria
materiais e de prorrogagao

administrativ
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equipamentos de prazo do a
, logistica, contrato.
3F Paralisagéio do deslocamento Possibilidade
contrato por culpa entre fabrica de revisao
exclusiva ou
e local de contratual
interesse da .
montagem. mediante a
Contratante. - -
Alteracao de apresentagao
prazos. de justificativas
e documentos
comprobatorios
Alteragdes nos
custos ¢/ materiais,
ndo decorrentes de
natureza tributaria ou - Possibilidade de Diretoria
Alteracao de
politicas  publicas, revisdo contratual | financeira
custos e
3-G ensejando mediante a
aumento da
i o apresentacao de
modificagées demanda p G
diferentes dos ) . justificativas e
financeira baixo meédio
indices de reajuste documentos
para a
comprobatorios.
contratual ® | Administragzo P
causando
desequilibrio na
equacéao
econdmico-inanceira
do contrato.
Atraso no
Monitoramento e Gestor e
cronograma
Inexecugio total ou | fisico R controle do fiscal do
. . cronograma fisico | contrato
parcial dos servigos. consequente :
3-H baixo alto e necessidade de

mente atraso
na entrega

dos servicos.

uma fiscalizacao

eficiente.




TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO

] TIIIA
Mifion| o @ e el £7%

PODER JUDICIARIO

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO

Alinhamento
Possiveis o Gestor e
inicial com os
interferéncias . fiscal do
servidores, bem
dos gestores dos contrato
como
setores . ~
comunicacoes
. beneficiados em . i
Paralisagdes da formais através de
. relacao a -
montagem devido a ¢ oficios,
. . montagem ou
3 interferéncia da 9 esclarecendo as
. ~ devido as baixo baixo -
administragéo ou dos atividades, o
. . interferéncias em
servidores locais. cronograma e 0s
atividades .
demais detalhes e
administrativas ..
possiveis
externas . a
interferéncias
técnicas que
podem ocorrer
durante a obra.
Prejuizos causados no | Aumento do Na ocorréncia do
. . Gestor e
setor beneficiado custo de risco, a contratada
. - - . fiscal do
devido 4 ma execugdo | execucdo. assumira os
, . contrato e
dos servigos e Aumento dos custos relativos
. Contratada
manuseio de pecas, prazos. aos reparos das
inclusive aqueles Paralisagédo dos propriedades dos
ocasionados por servigos por terceiros,
3.J perfuragdes de parede, | agdes judiciais indenizacgoes,
forro ou tubulagdes ou por érgaos de multas, sancoes,
devido a utilizagao fiscalizacéo. baixo médio | dentre outros.

equivocada de
maquinario, dentre

outros.

Pagamento de
indenizagdes.
Aplicagao de
multas e
sancgoes pelos
orgaos

competentes.
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Reconstrucéo A contratada
total ou parcial providenciara a Gestor e
de servigos. corregao dos fiscal do
Alteracao de erros e defeitos. contrato
custos. Alteragéo Caso nao sejam
dos prazos. adotadas as
Paralisagao dos medidas
Erros, defeitos e/ou servigos/obras. necessarias/sufici
impericia na execugdo | Possibilidade de entes, a
dos servigos/projeto(s) | danos materiais, contratada
3K pela contratada, morais, fisicos, assumira os
decorrente de causas ambientais, _ o prejuizos/custos
diversas. dentre outros. baixo medio decorrentes da
Possibilidade de auséncia de
aplicagao de correcao dos
multas e erros e defeitos.
sangdes pelos Possibilidade de
orgaos aplicacao de
competentes. penalidades e de
suspensao ou
rescisao do
contrato.
Possibilidade de
sancgoes.
Aumento de A contratada Diretoria
custos de assumira os administrativ
Atos de vandalismo ou | execucéo. prejuizos a
furtos que causem Atrasos do decorrentes do
3L danos as instalagbes cronograma de ato de
ou aos execucgao. baixo médio | vandalismo,
equipamentos/materiais | Custos com inclusive
, antes do recebimento | reparo ou reposicdo de

pela contratante.

descarte dos

itens danificados.

equipamentos
para cumprimento

do objeto.
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Na ocorréncia do | Diretoria
Ocorréncia de risco, a contratada | administrativ
epidemia/pandemia Alteracao de se a
durante a execug¢éo custos. Alteragao responsabilizara
M contratual, com dos prazos. por fornecer todos
possiveis impactos ao | Paralisagdo dos os EPIs e EPCs
andamento da obra e servigos/obra para a seguranga
necessidade de baixo médio | de seus
medidas para protecdo colaboradores,
dos trabalhadores. assim como
respeitar as
recomendacgdes/
portarias locais e
do Ministério da
Saude.
Alteracao nos Possibilidade de Fiscal e
custos. Perda de prorrogacgao de gestor do
servicos e/ou prazo equivalente | contrato
materiais. Danos ao numero de dias
as instalagdes. de chuva além da
Ocorréncia de eventos | Mudancga no média histérica do
climaticos e ambientais | cronograma da local, durante o
extremos, como obra. Dificuldade periodo total de
chuvas, alagamentos, de acesso aos execucao da obra,
raios e outros eventos | locais de segundo
3N climaticos fabricacdo e/ou medio medio informacgdes
extraordinarios na montagem obtidas no
regido da fabricagdo do endereco

mobilidrio ou nos locais

de montagem.

eletrénico do
INMET. Também
poderao ser
admitidas outras
prorrogacgoes de
prazo estritamente

para reparar os
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estragos
causados pelas
ocorréncias

climaticas.

Ocorréncias de

acidentes do trabalho

Possibilidade de
danos leves ou
moderados a
terceirizados,
empregados da
Contratante e/ou
terceiros.
Paralisagao das
obras ou atraso
no cronograma
de execugao.
Aumento dos
custos.
Necessidade de
repor os
Servigos,
materiais e
equipamentos
danificados.
Responsabilidad
e civil por danos
a propriedade da
contratante ou
de terceiros.
Indenizagbes por
danos materiais
ou morais a
eventuais
vitimas.
Condenagdes na

esfera

meédio

médio

Na ocorréncia do
risco, a contratada
se
responsabilizara
pelos danos e
prejuizos, bem
como
acionamento do
seguro, conforme

0 caso/situacgéo.

Fiscal e
gestor do
contrato e

Contratada
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trabalhista.
Multas,
embargos e
outras
penalidades
aplicadas por
orgaos de
fiscalizagao.
Responsabilizag
ao penal dos
responsaveis

técnicos

3-P

Descarte irregular de
residuos em
decorréncia da

execucdo do servigco

pela contratada.

Possibilidade de

danos materiais,

morais, fisicos,
ambientais,
dentre outros.

Possibilidade de
aplicagao de
multas e
sangbes  pelos
orgaos
competentes.
Responsabilizag

ao criminal.

meédio

médio

Na ocorréncia do
risco, a contratada
arcara com os
prejuizos
advindos.
Possibilidade de
aplicagao de
penalidades e
paralisacéo do

contrato.

Gestor e
fiscal do
contrato e

Contratada
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11.3. Diante a avaliagdo dos principais riscos, analisa-se 0s riscos encontrados

pelos codigos de cada item:

QUADRO 04: MAPA GERAL DE RISCOS

W > W O A4 T

- - -

m O >» O

ALTA - - -

3-C/3-E/3N/
MEDIA - 3A

3-0/3-P

2-B/3-G/3-J/ | 1-A/1-B/ 2-A/2-C/2-D
BAIXA 3

3-K/3-L/3-M /3-B/3-D/ 3-F / 3-H

BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO




naa An T.: n ..A PODER JUDICIARIO
0| o, mwl Lz TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO
DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

12.  VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

12.1. Os estudos preliminares evidenciam que a contratacdo da solucdo ora
descrita, apos criteriosa avaliagdo e montagem resoluta de um estudo técnico
preliminar, presume ser a mais acertada, segura e viavel, com a maioria dos
riscos apontando baixa probabilidade de ocorréncia, apesar de serem
classificados na sua grande maioria entre médio e alto impacto, caso ocorra.

12.2. Por fim, esta Diretoria de Engenharia e Arquitetura posiciona-se sobre a
viabilidade e razoabilidade por meio da contratacdo de empresa(s) para
Aquisicdo e montagem de mobiliario fabricado (sob medida) para o “TOADA
EXPANDE”

Séo Luis, 15 de outubro de 2025.
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