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ETP-DAM - 32025
Cdédigo de validagao: 6BC91D3A93
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Versdo. 2.1 de 03.04.2025
1JNTRODUQAO

1.1. Estudo Técnico Preliminar (ETP) € o documento obrigatério que integra a fase
de planejamento das contratagcdes publicas e tem o objetivo de demonstrar a real
necessidade da contratacdo, analisar a viabilidade técnica de implementa-la, bem
como instruir o arcabouco basico para a elaboracdo do Termo de Referéncia ou
Projeto Basico, conforme o caso (Art. 6°, XX c/c Art. 18 da Lei 14.133/21).

2. UNIDADE REQUISITANTE
2.1. Divisdo de Administracdo de Material.
3. OBJETO

3.1. O objeto da presente licitacdo é a escolha da proposta mais vantajosa para a
formalizacdo de Ata de Registro de Precos e futura contratacdo de empresa
especializada no fornecimento sob demanda, com entrega porta-a-porta, de agua
mineral, natural, potavel, sem gas, acondicionada em garrafoes de 20 (vinte)
litros; recargas de gas liquefeito de petréleo (GLP), bem como vasilhames
plasticos de agua e botijoes de gas vazios para reposicao, destinados as unidades
integrantes do Poder Judiciario do Estado do Maranh&o, localizadas na capital, Sao
Luis, conforme condicdes, especificacbes, quantidades e exigéncias estabelecidas
neste Estudo Técnco Preliminar -ETP, Termo de Referéncia - TR e seus anexos.

4. MODALIDADE DE CONTRATAGAO E CRITERIO DE JULGAMENTO

4.1. Modalidade de licitacao

(X) pregéo; ( ) concorréncia; ( ) concurso; () leildo; () dialogo competitivo.

4.2. Contratacao direta

() Inexigibilidade de licitagao; ( ) Dispensa de licitagao; (X) Nao se aplica

4.3. Procedimentos Auxiliares:

() credenciamento; ( ) pré-qualificacao; ( ) procedimento de manifestagéo de interesse;
(X) sistema de registro de precos; ( ) registro cadastral.

4.4. Critério de julgamento:

(X) menor prego; () maior desconto; ( ) melhor técnica ou conteudo artistico;

() técnica e preco; () maior lance, no caso de leildo; ( ) maior retorno econémico.
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5. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

5.1. Plano anual de contratagoes:

5.1.1. A demanda consta do Plano Anual de Contrata¢des do ano corrente?
() Sim; (X) Nao.

5.1.2. A contratacdo esta prevista na proposta orcamentaria da unidade para o ano de
2026 e devidamente cadastrada no sistema E-POP sob o niumero 2026DE00061;

5.1.3. Macrodesafios do Planejamento Estratégico: Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governancga judiciaria e promogao da sustentabilidade.

5.1.4. Previsao do inicio da execucao: 01/02/2026.

5.2. Ata de Registro de Prego vigente com o mesmo objeto
(X) Sim; ( )Nao

5.2.1. Justificativa:

5.2.1.1. Agua mineral e vasilhames — Ata de Registro de Preco n° 88/2023, cuja
vigéncia expira em 28/09/2025;

5.2.1.2. Recargas de gas GLP e botijdes — Ata de Registro de Prego n° 49/2023, com
validade até 12/07/2025.

5.3. Contrato vigente com o mesmo objeto
(X) Sim; () Nao
5.3.1. Justificar em caso de afirmativo:

5.3.1.1. Agua mineral e vasilhames (Processo Administrativo n° 52.771/2023) —
Contrato de Fornecimento n°® 108/2024, com vigéncia até o dia 25/07/2025;

5.3.1.2. Recargas de gas e botijdes (Processo Administrativo n® 7.746/2024) — Contrato
de Fornecimento n°® 84/2024, com validade até 28/06/2025.

5.3.1.3. Como apontado no item acima, é necessario que a Administracdo atue de
maneira proativa para que, no término da vigéncia, ja existam instrumentos aptos a
produzir novos contratos e dar continuidade ao fornecimento dos itens que séo
essenciais para as atividades.

5.4. Justificativa da necessidade e problema a ser resolvido:

5.4.1. Agua mineral e vasilhames — o fornecimento de agua mineral potavel é essencial
para o funcionamento de qualquer atividade humana, o que, por 6bvio é aplicavel ao
Poder Judiciario do Estado do Maranhao. A agua é fundamental para a hidratagao dos
colaboradores, magistrados, servidores e demais cidaddos que frequentam as
dependéncias do Judiciario;
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5.4.2. Recargas de gas e botijoes — 0 gas de cozinha é um tipo de combustivel gasoso
utilizado para cozinhar em residéncias, locais comerciais e 6rgaos publicos. No Brasil,
0 mais comum € o gas liquefeito de petrdleo (GLP) acondicionado em botijao de 13 kg,
que é amplamente utilizado e relativamente facil de manusear, pois sdo portateis e
podem ser facilmente trocados ou recarregados. O item é essencial no apoio
operacional diario, tendo em vista que no ambiente de trabalho do Poder Judiciario é
utilizado em copas e refeitérios, no intuito de atender as necessidades do
jurisdicionado no aquecimento de bebidas e pequenas refeigdes.

5.4.3. Com a contratacdo se busca evitar a interrupcado do fornecimento destes itens
imprescindiveis as atividades cotidianas das unidades, assegurando condicdes
adequadas de trabalho para magistrados, servidores e demais usuarios, posto que,
conforme apontado nos itens 5.2 e 5.3 os instrumentos legais que hoje garantem o
abastecimento estdo com prazo de vigéncia préximo do fim. Embora haja a
possibilidade de prorrogacdes nas ARP’s e contratos, respaldados pela nova lei de
licitacbes (art. 84 e arts. 106/107,respectivamente, da lei n® 14.133/2021), sugere-se
uma transicdao do modelo convencional atual, que consiste no gerenciamento do
estoque e logistica de entrega dos itens pela DAM, para uma unica empresa que
assumira estas incumbéncias. Esta alteracdo proporcionara um atendimento agil e
padronizado, otimizando o processo de reposicdo e garantindo a regularidade no
abastecimento. O fornecimento centralizado permitira uma resposta rapida as
demandas emergenciais, evitando desabastecimentos que possam comprometer o
funcionamento das unidades judiciais e administrativas.

5.5. Relagao entre a demanda prevista e a quantidade a ser contratada:

5.5.1. A lei de licitagdes exige na fase preparatoria ou de planejamento que o estudo
técnico preliminar apresente as “estimativas das quantidades para a contratacéo,
acompanhadas das memoarias de calculo e dos documentos que |hes dao suporte, que
considerem interdependéncias com outras contratacdes, de modo a possibilitar
economia de escala” (Inc. IV, §1°, art. 18 da Lei 14.133/2021).

5.5.2. Para a determinacdo da quantidade a ser registrada em ata e adquirida foram
analisadas as séries historicas retiradas do sistema “Materiales” dos ultimos 3 (trés)
anos conforme se verifica nos Anexos | e Il deste ETP (relatérios de consumo anual de
agua, vasilhnames 20 litros; recargas e botijdes de gas, respectivamente) e sintetizados
na tabela abaixo:

ITEM CONSUMO POR ANO

MEDIA MEDIA
ANUAL MENSAL

ANO 2022 | 2023 | 2024

AGUA MINERAL — ALMOXARIFADO

DAM 11.208) 13.260{ 16.164| 13.544 1.129
AGUA MINERAL — ALMOXARIFADO
FORUM 10.462(13.270{ 13.858] 12.530 1.044

AGUA MINERAL — SOB DEMANDA 4196 | 5.242 | 5.639 5.026 419
ORvAl
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TOTAL 25.86631.772/35.661| 31.100 2.592
VASILHAMES PLASTICOS DE AGUA

MINERAL — SAO LUIS 2.500( 5.000| O 2.500 208
TOTAL 2.500| 5.000| O 2.500 208
RECARGA DE GAS — ALMOXARIFADO

DAM 149 | 166 | 176 164 14
RECARGA DE GAS — ALMOXARIFADO

FORUM 0 0 0 0 0
RECARGA DE GAS — SOB DEMANDAS| 92 88 87 89 7
TOTAL 241 | 254 | 263 253 21
BOTIJOES DE GAS — SAO LUIS 0 2 6 3 0,25
TOTAL 0 2 6 3 0,25

5.5.3. Das contratagdes anteriores
5.5.3.1. Agua mineral e vasilhames (anexo V)

5.5.3.1.1. Na Ata de Registro de Preco n°® 57/2022 as quantidades registradas foram
estimadas para atender o TUMA pelo periodo de 1 (um) ano. Foram 30.000 (trinta mil)
recargas de agua e 5.000 (cinco mil) vasilhames retornaveis, no valor total de R$
298.500,00 (duzentos e noventa e oito mil e quinhentos reais);

5.5.3.1.2. Desta ARP derivaram-se os contratos n°® 92/2022 e n° 12/2023 (Processo
11.451/2022), este ultimo aditivado em quantidade (Processo n° 35.850/2023),
consumindo completamente os seus saldos.

5.5.3.1.3. Em 2023, firmou-se a Ata de Registro de Preco n°® 88/2023, com quantidade
registrada de 60.000 (sessenta mil) recargas de agua mineral e cessado gratuita
(comodato) de garrafoes. Esta, fora aditivada para prorrogacdo de sua vigéncia
(Processo n° 53.743/2024) e apostilada para atualizagdo de precos (Processo n°
66533/2024);

5.5.3.1.4. Desta ARP derivaram-se os contratos n° 215/2023 e n° 108/2024 (ambos
Processo n°® 52.771/2023), consumindo quase completamente seus saldos.

5.5.3.2. Recargas de gas GLP e botijées (anexo VI)

5.5.3.2.1. No exercicio 2022, ajustou-se a Ata de Registro de Preco n° 88/2022 com
quantitativo de 500 (quinhentas) recargas de gas GLP e 100 (cem) botijées de gas;

5.5.3.2.2. Desta, originaram-se os contratos n° 115/2022 e n° 109/2023, para cessao
de 180 (cento e oitenta) e 320 (trezentos e vinte) recargas de gas GLP,
respectivamente. O saldo da ARP dos itens anteriores foram quase consumidos em
sua completude.
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5.5.3.2.3. Em 2023, acordou-se a Ata de Registro de Preco n°® 49/2023 com
quantitativos registrados de 250 (duzentas e cinquenta) recargas de gas GLP e 50
(cinquenta) botijées de gas;

5.5.3.2.4. Esta deflagrou o contrato n° 84/2024 para fornecimento de 250 (duzentas e
cinquenta) recargas de gas GLP e 20 (vinte) botijdes. O saldo desta ARP também fora
fruido quase em sua totalidade.

5.5.3.3.A completa execucdo dos contratos também foi tomada como variavel
referencial importante na projecdo dos quantitativos a registrar em ata e a adquirir no
primeiro ano do futuro contrato, todavia, observamos que as Atas de Registro de Preco
n°® 57/2022 (agua mineral) e 88/2022 (gas) e seus contratos derivados foram
celebrados sob a vigéncia da Lei 8.666/93 o que implicou um dimensionamento de
quantidade reduzido ha 1 (um) ano de fornecimento. Embora haja a possibilidade de
dilacdo das demais atas de contratos por estarem sob a regéncia da nova lei licitacdes,
frisa-se que o principal intuito desta contratacdo é a mudanga no paradigma na gestéao
e distribuicdo de agua e gas;

5.5.3.4. Considerando que o procedimento licitatério sera realizado com base na Lei
14.133/2021 e que, portanto, agora ha possibilidade legal de prorrogacdo da ata de
registro de preco, bem como os contratos de fornecimento continuo poderem ser
celebrados por até 5 (cinco) e prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia
maxima decenal (Art. 84 c/c 106 e 107, Lei 14.133/2021), apds a identificacdo e
estabelecimento da expectativa de fornecimento anual e os padrées de fornecimento,
projetamos as quantidades observando o decurso do tempo indicado na norma;

5.5.3.5. Importante ressaltar que a expectativa € que as quantidades readequadas e os
prazos mais extensos no novo contrato tragam grande vantagem administrativa para o
orgao, posto que, ndo sera necessario a repeticdo de procedimento licitatério em um
curto espaco de tempo. Contratos dessa natureza frequentemente oferecem tarifas
mais baixas por unidade de bem ou servico, em troca do compromisso do cliente de
comprar uma quantidade significativa ao longo de um periodo prolongado, gerando os
efeitos benéficos para a Administracdo Publica.

5.6. Da descrig¢ao da solugao como um todo
5.6.1. Agua mineral e vasilhames

5.6.1.1. Enquanto bem essencial para o ser humano, nao é posswel a atividade de
qualquer drgao publlco sem o fornecimento continuo de agua potavel. A futura
aquisicao proporcionara que o Poder Judiciario disponha de meios para atender esta
necessidade em uma abordagem econdmica e sustentavel, como se vera no proximo
item.

5.6.2.Recargas de gas GLP e botijdes

5.6.2.1.0 gas de cozinha (geralmente GLP — Gas Liquefeito de Petrdleo) € uma das
principais fontes de energia utilizadas em estabelecimentos publicos para os mais
diversos fins. Ele € uma alternativa mais limpa e conveniente em comparagcao com
outras fontes de energia, como a eletricidade. Além disto, seu uso reduz o
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desmatamento, pois substitui combustiveis soélidos como a lenha e o carvao,
contribuindo para a preservacao de florestas e reducdo do desmatamento. Isso ajuda a
proteger o meio ambiente e a mitigar os impactos das mudancgas climaticas.

5.7. Dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis: Ao
utilizarmos o pregao eletrébnico com o sistema de registro de precos, pretendemos
trazer os seguintes resultados para o érgao:

5.7.1. Economicidade:

5.7.1.1. Economia de escala: A contratacdo tal qual estd configurada, utilizando o
Sistema de Registro de Preco, permite que a Administracdo do TJMA realize compras
em quantidades atrativas para pequenas e médias empresas, 0 que pode levar a
precos mais baixos;

5.7.1.2. Redugdo de gastos desnecessarios: a modalidade permite que a compra seja
efetuada apenas quando houver necessidade, evitando gastos desnecessarios, uma
vez que a Administracdo nao se obriga a adquirir todo quantitativo registrado (art. 83 da
Lei 14.133/2021);

5.7.1.3. Padronizacdo dos bens e servigcos: facilidade de padronizagao dos bens e
servigcos adquiridos, o que pode levar a uma maior eficiéncia operacional e economia;

5.7.2. Recursos Humanos:

5.7.2.1. Otimizacdo dos recursos humanos: redugao da necessidade de processos
licitatorios individuais para cada compra, o que libera os recursos humanos do TJMA
para se concentrarem em outras tarefas;

5.7.3. Recursos Materiais:

5.7.3.1. Minimo estoque a ser gerido: a entrega sera realizada diretamente pelo
fornecedor as unidades judiciarias/administrativas pertinentes aos itinerarios sob
demandas, resultando em estoque minimo nestes setores, como também nos
almoxarifados da DAM e do F6érum da capital, diminuindo substancialmente os custos e
riscos de armazenamento com os materiais;;

5.7.4. Recursos Financeiros:

5.7.4.1. Desnecessidade de previsdo orcamentaria imediata: a utilizacdo do SRP nao
exige que a Administracdo Publica faga uma previsdo orgcamentaria imediata no
momento da licitagdo. Isso ocorre porque a contratacdo so é efetivada quando se torna
necessaria, permitindo assim maior flexibilidade e eficiéncia no uso dos recursos
financeiros disponiveis;

5.7.5. Agilidade nas contratagoes:

5.7.5.1. Na eventual necessidade de contratacbes futuras, a Administracdo pode
contratar os bens de forma mais rapida, poupando tempo e recursos financeiros, ja que
o fornecedor esta previamente escolhido e os precos definidos;
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6. DETALHAMENTO DO OBJETO

6.1. Das especificagdes, quantidades e itinerarios de entregas

6.1.1. As especificacdes e quantidades para o pleno atendimento da solicitacdo estao
relacionadas nas tabelas constantes nos itens abaixo:

LOTE 01 -

AGUA MINERAL, VASILHAMES DE AGUA MINERAL, RECARGA DE
GAS E BOTIJOES DE GAS — MUNICIPIO DE SAO LUIS

ITEM.

coDIGO
CATMAT

DESCRIGCAO

UNID.

ATA DE REGISTRO DE PRECO

CONTRATO INCIAL (2

ANOS)

QUANT.

VLR.
UNIT.

VLR. TOTAL

QUANT.

VLR. TOTAL

01

445485

AGUA MINERAL, potavel, natural, sem gas,
acondicionada em garrafdes plasticos,
retornaveis, sem rupturas ou emendas, azuis-
claros, transparentes, resistentes a impactos,
capacidade para 20 (vinte) litros cada,
devidamente higienizados. Descricdo no rétulo
da agua mineral dos dados da empresa
distribuidora, da fonte da qual é extraida, do
numero de registro, do indice de PH e da data
de envasamento, com prazo de validade nao
inferior a 03 (trés) meses, para atendimento
das demandas do Poder Judiciario do Estado
do Maranhao, localizadas no municipio de
S3&o Luis.

Marcas de referéncia: Indaia, Cristal, Mar
Doce, Pedra Azul, Floratta, Lengois
Maranhenses.

Galao
20L

71.530

R$17,75

R$1.269.657,50

62.200

R$1.104.050,00

02

260928

GARRAFAO VAZIO com capacidade de 20
(vinte) litros (vasilhames plasticos), modelo
PP, cor azul-claro, sem tampa, aplicacdo aguaq
mineral, no formato redondo para
acondicionamento de agua mineral.

Marcas de referéncia: Garrafiao Brasil,
Plasticos S&o Pedro, Techplast, MM Plast,
Prime Garrafbes.

Garrafao

5.000

R$36,44

R$182.200,00

1.500

R$54.660,00

03

461652

RECARGA DE GAS LIQUEFEITO DE
PETROLEO - GLP, para botijoes de gas de
13 Kg.

Marcas de referéncia: Nacional Gas, Butano,
Liquigas, Ultragaz, Supergasbras.

Unidade

582

R$168,19

R$97.886,58|

506

R$85.104,14

04

461517

BOTIJAO DE GAS, vazio, para uso
doméstico, capacidade 13 kg, fabricado
segundo as normas da ABNT - Associacao
Brasileira de Normas Técnicas,
confeccionados em chapa de acgo-carbono,
com lacre antiviolagdo na valvula, pintados €
com marca e nome do distribuidor em relevo,
com alca que proteja seus dispositivos de|
seguranca e de impacto direto durante seu

Unidade

50

R$350,75)
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transporte e manuseio, devendo, as tais, ser|
parte integrante daqueles. Os botijdes devem,
possuir bases que permitam assento estavel
em plano nivelado e apresentar superficies|
externas  tratadas por processo  de
preservagao contra oxidagao.

Marcas de referéncia: Consigaz, Ultragaz,
Liquigas, Supergasbras.

R$1.567.281,58 R$1.257.844,14

VALOR TOTAL DO LOTE

6.1.2. Dos itinerarios de entregas

6.1.2.1. Os objetos deverdo ser entregues nos dias, horarios, locais e quantidades
estimadas conforme trajetos indicados na tabela abaixo:

Local

ltinerario 01
Almoxarifado da Divisao

Endereco

Unidade Administrativa n® V do TJMA, Rua Viveiros de
Castro, n° 257, bairro: Alemanha, CEP: 65.036-710,

Almoxarifado da Divisao
de Material e Patriménio
do Forum Des. Sarney

de Administracdo de|municipio de S&o Luis (MA), telefones: (98) 2055-2479,

Material (98) 2055-2480, (98) 2055-2481, e-mail:
divmaterial@tima.jus.br Horario de entrega: 9:00 as 11:00
h.

Itinerario 02 —|Férum Desembargador Sarney Costa, Avenida Professor

Carlos Cunha, s/n°, Calhau, Sao Luis/MA CEP:
65.076-820; telefones: (98) 2055-2717 /| 2055-2718 e-mail:
material slz@tjma.jus.br Horario de entrega: 09:00 as

Costa 11:00 h.

Itinerario 03 —|Os enderecos para entrega sdo aqueles indicados no
Atendimentos sob| Anexo IlIl do ETP (enderecos das unidades administrativas
demandas e judiciais).

6.1.2.2. Os enderegcos mencionados no itinerario 03 sdo meramente informativos,
passiveis de modificacdo. Trata-se de uma minima previsibilidade do rol de locais de
entrega, que é dinamico, com ajustes a maior ou menor sempre que houver alteracdes
na estrutura do Poder Judiciario do Maranhao.

6.1.2.3. A alteragcdo dos enderegos de entrega independem de apostilamento e/ou
aditivo contratual, sendo permitidas mediante comuicacgéo formal do fiscal do contrato a
empresa contratada com antecedencia de 10 (dez) dias do inicio do fornecimento;
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6.1.3. Dos requisitos e caracteristicas adicionais:

6.1.3.1.A contratada devera possuir estrutura administrativa, logistica e de pessoal
suficientes para proporcionar a execug¢ao dos servicos deste instrumento, dentro dos
niveis minimos de execucgao exigidos pela contratante;

7. DO CUSTO ESTIMADO DA CONTRATAGAO

7.1. O paragrafo unico do art. 3° da Portaria-GP n°® 351/2024 estabelece que a unidade
requisitante podera no ato da elaboracido do respectivo termo de referéncia, de forma
concorrente, realizar pesquisa de pregco desde que obedeca aos critérios
estabelecidos, o que foi devidamente aplicado no caso concreto. Desta forma,
obtivemos os seguintes dados estimativos:

7.1.1. O valor estimado a ser registrado na ARP é de R$ 1.567.281,58 (Um milhao,
quinhentos e sessenta e sete mil, duzentos e oitenta e um reais e cinquenta e
oito centavos); ver Anexo IV do ETP- Mapa de pregos dos produtos;

7.1.2. O valor a ser contratado para o periodo de 2 (dois) anos, na forma autorizada
pelo art. 106 da Lei 14.133/2021 é de R$ 1.257.844,14 (um milhdao, duzentos e
cinquenta e sete mil, oitocentos e quarenta e quatro reais e catorze centavos);

7.1.3. O valor estimado a ser empenhado referente ao primeiro ano de contrato é de R$
628.922,07 (seiscentos e vinte e oito mil, novecentos e vinte e dois reais e sete
centavos), respeitado a reserva orcamentaria informada no Plano de Contratacao
Anual do TIJMA 2026, sob a demanda 2026DE00061;

7.1.4. O valor do empenho sera solicitado apds a licitacdo, no exercicio de 2026, para
execucgao no respectivo exercicio em razdo do principio da anualidade orcamentaria
consignado no Art.2° da Lei4.320/64. Para o restante do contrato, havera solicitacdo de
reforco de empenho a cada novo exercicio;

7.1.5. Os reajustes de precos, sejam anuais ou excepcionais, devem ser feitos com
base na legislacao vigente e deve demonstrar a necessidade e viabilidade do reajuste,
incluindo a analise de mercado, a identificacido dos fatores que influenciam os precos
e a justificativa técnica e econbmica para a proposta de reajuste, no que couber,
conforme os incisos | e |l do artigo 124 da lei n® 14.133/2021;

7.1.6. Nas alteragdes unilaterais a que se refere o inciso | do art. 124 da lei n°
14.133/2021, o contratado sera obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais,
acréscimos ou supressoes de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato que se fizerem nos servigos (artigo 125 da mesma lei).

8. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

8.1 Para a contratagdo de uma empresa especializada na distribuicdo de agua mineral
e gas liquefeito de petrdleo (GLP) que atenda as unidades do Poder Judiciario do
Estado do Maranhdo em Sao Luis, € fundamental que a empresa contratada cumpra
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uma série de requisitos técnicos e legais. Abaixo, destacam-se 0s principais aspectos a
serem considerados:

8.1.1 Critérios de seleg¢ao do fornecedor: Os critérios de sele¢cdo s&do os meios de
diferenciar as propostas apresentadas e fazer sobressair a proposta mais vantajosa
para a Administracdo, respeitando o principio da isonomia entre os concorrentes. No
caso concreto, aquele que apresentar o menor pregco para sua proposta devera ser
selecionado, desde que, ndao tenha impedimentos legais e atenda os demais critérios
do edital,

8.1.2. Critérios de habilitagao: destinam-se a avaliagao dos licitantes sob os aspectos
de capacidade juridica; técnica; fiscal, social e trabalhista e econdmico-financeira
(art.62 da Lei 14.133/2021), devendo ser inseridos no termo de referéncia e no futuro
edital da licitacao;

8.1.3. Critérios técnicos: a empresa deve possuir certificacbes que atestem a
qualidade dos produtos fornecidos e a conformidade com os padrées estabelecidos
pelos 6rgaos regulamentadores.

8.1.3.1. Agua mineral:

a) o licitante, previamente classificado em primeiro lugar, devera comprovar
capacidade técnica através da apresentacao de, no minimo, 01 (um) atestado de
desempenho anterior, compativel com o objeto licitado, fornecido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, comprobatério da capacidade técnica para
atendimento do objeto da presente licitagao;

b) Alvara de funcionamento da envasadora, do Ato de Registro do Produto e do Ato de
Concesséo da Lavra;

c) Licenca Sanitaria da envasadora do produto e da Licenca de Operacdo da
Secretaria do Estado de Meio Ambiente — SEMA da envasadora do produto;

d) Licenga Sanitaria da Distribuidora, no caso de a licitante ndo ser a envasadora, onde
conste o objeto do certame (agua mineral);

e) Laudo de analise microbiolégica da agua mineral (conforme RDCS54/2000 da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), com data de emissdo de no maximo 03 (trés)
meses do inicio do contrato;

f) Laudo Microbiologico e Fisico-Quimico do Ministério da Saude — LAMIN, com
validade de emissdo de no maximo 03 anos, conforme Decreto 7.841 da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria.

8.1.3.2 Recarga de Gas GLP:

a) A empresa deve possuir autorizagdo da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) para atuar como distribuidora de GLP, conforme estabelecido
pelas Resolucbes ANP n° 957/2023 e n° 960/2023 e as diretrizes estabelecidas no
Manual para Pleito de Autorizacdo de Operacgao para Distribuidor de GLP;
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b) A contratada devera atender a todas as exigéncias legais de armazenamento,
transporte, normas de seguranca e demais procedimentos que envolvam o comércio
de gas de cozinha GLP;

c) Autorizagao de revenda do produto expedido pela ANP;

d) Licenca do Corpo de Bombeiros: certificagdo que atesta que as instalagdes da
empresa atendem as normas de seguranga contra incéndio e panico, especificas para
o armazenamento e manuseio de GLP, conforme as Normas Técnicas aplicaveis;

8.2. Critério de fornecimento:
8.2.1.Agua mineral e vasilhames 20 litros:

8.2.1.1. A fornecedora devera proceder a entrega das recargas e/ou garrafbes de agua
nas localidades constantes no item 6.1.2.1 deste ETP, através de requisicao expressa
da Divisdo de Administracdo de Material, mediante troca por um vasilhame vazio,
quando se tratar de reposi¢cao de massa liquida;

8.2.1.2. A quantidade de recargas e/ou garrafdes de agua a serem entregues a cada
requisicdo serdo definidas pela DAM e informadas ao fornecedor via e-mail, aplicativo
de mensagens ou outro meio de comunicagao oficial do TIMA.

8.2.2. Recargas de Gas e Botijoes 13 kg

8.2.2.1. Da mesma forma, a fornecedora devera proceder a entrega das recargas e/ou
botijdbes de gas nas localidades constantes no item 6.1.2.1. deste ETP, mediante
requisicao expressa da Divisdao de Administracdo de Material, mediante troca por um
botijao vazio, quando se tratar de recarga;

8.2.2.2. A quantidade de recargas e/ou botijdes a serem entregues em cada requisi¢cao
serdao definidas pela DAM e informadas ao fornecedor via e-mail, aplicativo de
mensagens ou outro meio de comunicacgao oficial do TIMA.

8.3. Critério de aceitabilidade: o objeto sera aceito se houver conformidade da
proposta classificada em primeiro lugar quanto a adequacdo do objeto e a
compatibilidade do preco em relacdo ao valor maximo estimado para a contratagao;

8.4. Critério de julgamento das propostas: para selecado da proposta mais vantajosa
sera avaliado o MENOR PRECO, POR LOTE (inc. I, art. 33 da Lei 14.133/2021),
observando que, em caso de empate entre duas ou mais propostas, serdo utilizados os
critérios de desempate elencados no art. 60 da Lei n°® 14.133/2021.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO
9.1. Agua e vasilhames 20 litros
9.1.1. O art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se
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trata da “andlise das alternativas posswels e justificativa técnica e econbmica da
escolha do tipo de solugdo a contratar’. E o procedimento adotado para verificar as
condicbes e exigéncias do mercado fornecedor para a necessidade levantada, de
modo a possibilitar a compatibilidade entre os requisitos propostos pela area
demandante e as possiveis solu¢des que o mercado fornecedor pode proporcionar, em
especial no que diz respeito a prazos de entrega, desempenho esperado e proposto,
garantias e manutencgao;

9.1.2. O mercado oferece a venda de agua mineral em diversas formas de
apresentacao, sendo a maioria delas acondicionadas em embalagens plasticas nao
retornaveis, todavia, em razdo do ATOPRESIDENCIA-GP - 232021, elas estao
proibidas dado o compromisso do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo na
reducdo dos impactos ambientais;

9.1.3. Desta maneira, a solu¢gao mais usual para fornecer uma agua de qualidade e ao
mesmo tempo reduzir os impactos ambientais € a aquisicdo em embalagens
retornaveis, como o garrafdo de 20 litros, ja que os recipientes sdo recolhidos,
higienizados e reutilizados multiplas vezes antes de serem reciclados.

9.2. Gas e botijdes GLP

9.2.1. Para fins de utilizagdo em cozinhas, ndo existe alternativa mercadolégica — com
oferta de suprimento continuo e qualificado para atender a administracdo publica —
mais eficaz que o gas GLP, por critério de eficiéncia, celeridade de cozimento, cultura
de operagao bem difundida (que contribui para seguranca) e logistica bem estabelecida
de distribuicdo e assisténcia/manutencéo na sua utilizacdo em botijées de 13 kg;

9.2.2. Nestes termos, além do fulcro no historico e experiéncia continuas de entidades
por todo o pais em sua opcao pelo gas GLP, é possivel atestar que nao haja
viabilidade de utilizagdo de outro gas ou elemento combustivel para operagao das
cozinhas nas unidades deste Tribunal de Justica.

10. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGCAO A CONTRATAR
10.1. Agua e vasilhames

10.1.1. A escolha do fornecimento de agua acondicionada em garrafdées de 20 (vinte)
litros se mostra economicamente vantajosa e sustentavel (ver itens 9 e 14), isto
porque, essa opgao reduz custos a médio prazo, ja que evita a necessidade constante
de adquirir novos vasilhames, diminui a geragao de residuos plasticos, permite a troca
de garrafées avariados e vencidos por novos, promovendo a sustentabilidade
ambiental e contribuindo para a economia circular. Essa abordagem econdmica e
sustentavel alinha-se com a busca por praticas responsaveis, que equilibram
beneficios financeiros e ambientais.

10.2. Gas e botijdes GLP

10.2.1. Da mesma forma, a contratacdo de empresa para fornecimento direto de
gas liquefeito de petréleo — GLP traz como vantagens uma solucdo rapida e direta
para abastecimento das instalagdes publicas, maior controle sobre a quantidade e
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qualidade do combustivel adquirido, redugao dos custos logisticos, resposta rapida a
emergéncias e necessidades imediatas, além do suporte técnico quando necessario.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
11.1. Necessidade de outras contratacdes

() Sim; (X) Nao.

11.2. Justificativa em caso de afirmativo

11.2.1. Nao se aplica

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

12.1. Necessidade de providéncias

() Sim; (X) Nao

12.2. Justificativa: Nao se aplica

13. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

13.1. A contratacéo sera realizada por itens ou por grupos/lote?
() Item; (X) Grupo/Lote

13.2. Justificativa em caso de agrupamento por grupo/lote:

13.2.1. O Art. 40, §3° da lei 14.133/2021 estabelece que o parcelamento nido sera
adotado quando: a economia de escala, a reducao de custos de gestdo de contratos
ou a maior vantagem na contratagdo recomendar a compra do item do mesmo
fornecedor. Ademais, conforme orientagdo do TCU inexiste ilegalidade na realizagao de
adjudicacéao por lotes, e ndo por itens, desde que os lotes sejam integrados por itens
de uma mesma natureza e que guardem correlagcdo entre si (ACORDAO TCU
5260/2011). Acrescente-se ainda, que a administracdo deve, também, promover a
divisdo em lotes quando disso resultar aumento da compet|t|V|dade entre interessados
e for ela economicamente e tecnicamente viavel (ACORDAO TCU 607/2008). Todos
estes fatores se mostram presentes na forma com que a futura contratacido esta sendo
planejada neste estudo;

13.2.2. A organizagao da licitagdo por lote baseado no agrupamento de materiais &
uma abordagem estratégica que considera a logistica de distribuicdo como um fator-
chave na viabilidade do fornecimento de agua e gas para os almoxarifados da DAM, do
férum da capital e para as trajetorias sob demandas. Essa abordagem traz diversos
beneficios e se justifica pelos seguintes motivos:

13.2.2.1. Otimizacao logistica e redugdo de custos operacionais: A organizagao da
licitagdo por lote, estruturada com base em itinerarios estratégicos de entrega,
assegura a Administracdo maior previsibilidade no abastecimento, redugcao de falhas
operacionais e economia direta com transporte e gestdo de estoques. Essa sistematica
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minimiza a complexidade da distribuicdo, evita deslocamentos desnecessarios e reduz
o tempo de resposta entre a requisicao e a entrega, gerando ganhos para o servigo
publico em termos de eficiéncia, agilidade e racionalizagao de recursos;

13.2.2.2. Economia de escala e maior atratividade do certame: Ao reunir os itens
em um unico lote, cria-se uma demanda consolidada capaz de atrair fornecedores com
maior capacidade de negociagao com seus proprios insumos. Isso pode resultar em
vantagens econdmicas, uma vez que a empresa vencedora da licitagcdo podera
negociar pre¢gos mais competitivos junto aos seus fornecedores e obter descontos
devido ao volume de compra maior. Essa economia de escala beneficia tanto o poder
publico contratante quanto a empresa vencedora;

13.2.2.3. Eficiéncia na gestao contratual e fiscalizacao: A contratacao por lote reduz
a pulverizacado contratual, evitando a celebracdo de multiplos contratos para itens
correlatos, o que resultaria em aumento de custos administrativos, dificuldades de
fiscalizacdo, fragmentacdo da responsabilidade e maior risco de inconsisténcias
operacionais. A gestdo unificada fortalece o monitoramento dos resultados, a
rastreabilidade de entregas e a responsabilizagédo contratual.

13.2.2.4. Aderéncia técnica entre os itens e racionalidade administrativa: Os
produtos que compdem o lote — agua mineral, vasilhames, gas GLP e botijoes — sao
itens de consumo com finalidade similar, natureza homogénea e destinacao
operacional comum, sendo frequentemente requisitados pelas mesmas unidades, nos
mesmos locais e em rotinas de entrega compartilhadas. Essa correlagcdo operacional
justifica o tratamento conjunto e reforga a racionalidade da proposta.

13.2.2.5. Previsibilidade, padronizacao e continuidade do servico: A sistematica por
lote permite a padronizacao e organizacao dos servicos prestados, contribuindo para
entregas regulares, previsibilidade no abastecimento e continuidade na prestacao dos
servicos de apoio institucional. Essa estratégia coaduna-se com os objetivos da
Administracdo de assegurar eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e resultados
para o interesse publico, conforme previsto nos principios que regem as contratacdes
publicas.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
14.1. Impactos Ambientais:
14.1.1. Agua e vasilhames

14.1.1.1. A producdo e consumo de agua mineral em vasilhames de 20 litros geram
degradacdes ambientais devido a producgao, transporte e descarte dos garrafées, bem
como a extracao da agua que podem afetar diretamente aquiferos e lencgdis freaticos.
Como impactos ambientais podemos citar:

14.1.1.2. Producao e transporte: o processo de fabricacdo e transporte dos
vasilhames de 20 litros de plastico consome energia e agua, além de gerar bastante
residuos;

14.1.1.3. Descarte inadequado: vasilhames plasticos descartados incorretamente
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podem acumular no meio ambiente, contribuindo para a poluicdo e danos ambientais
irreversiveis;

14.1.1.4. Extragao de agua: a extracdo de agua mineral para o envasamento pode
afetar a disponibilidade de agua subterranea em determinadas areas;

14.1.1.5. Contaminagao: se a agua nao for tratada adequadamente, pode ser
contaminada por bactérias e outros microrganismos.

14.1.2 Gas e botijées GLP

14.1.2.1. Emissdes de gases de efeito estufa: a queima do GLP libera diéxido de
carbono (CO2) e 6xido nitroso (N20) na atmosfera, contribuindo para o aquecimento
global e as mudancas climaticas;

14.1.2.2. Poluicdo do ar interno: a combustdo do GLP em espacos fechados pode
gerar poluentes, como diéxido de carbono, mondxido de carbono (CO), éxidos de
nitrogénio (NOx) e particulas finas, que podem afetar a qualidade do ar interno,
especialmente em ambientes mal ventilados;

14.1.2.3. Risco de vazamentos e explosdes: vazamentos de GLP podem ocorrer
devido a problemas técnicos, falhas nas instalacbes ou mau uso dos equipamentos.
Esses vazamentos podem levar a acidentes graves, como incéndios e explosoes;

14.1.2.4. Dependéncia de combustiveis fosseis: o GLP é derivado do petréleo, um
recurso nao renovavel. A dependéncia continua desse combustivel féssil contribui para
a escassez de recursos e a emissao de gases de efeito estufa;

14.1.2.5. Descarte inadequado de botijdes: o descarte inadequado de botijdes de GLP
pode resultar na contaminagédo do solo e dos recursos hidricos, representando um risco
ambiental,

14.1.2.6. Riscos de manuseio inadequado: O manuseio incorreto do GLP, como
armazenamento inadequado ou uso improprio dos equipamentos, pode levar a
acidentes pessoais, como queimaduras, intoxicagcdes ou explosdes.

14.2. Medidas de Tratamento:
14.2.1. Agua e vasilhames

14.2.1.1. Reutilizacdo dos Garrafées: a pratica de usar garrafées retornaveis € uma
medida de mitigacao eficaz. A empresa contratada deve garantir a coleta dos garrafées
vazios para higienizacao e reutilizagao, reduzindo assim a necessidade de producao de
novos recipientes e diminuindo a geracao de residuos, bem como permitir a troca de
garrafées avariados e vencidos por vasilhames novos;

14.2.1.2. Gestdo Responsavel dos Recursos Hidricos: a contratada deve seguir
praticas de extragdo sustentavel de agua mineral para evitar o esgotamento dos
recursos hidricos;

14.2.1.3. Eficiéncia Energética: a contratada deve adotar praticas de eficiéncia
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energética na produgcado e no transporte dos garrafdées para reduzir o consumo de
energia e as emissoes de gases;

14.2.1.4. Descarte Responsavel: caso os garrafdes ndo possam ser reutilizados, a
empresa deve garantir seu descarte adequado, preferencialmente por meio de
reciclagem, para minimizar o impacto ambiental.

14.2.2. Gas e botijdes GLP

14.2.2.1. Eficiéncia energética e praticas sustentaveis: incentivo ao uso consciente e
eficiente do GLP nas instalagdes dos féruns, promovendo a conscientizagcdo sobre a
importancia da economia de energia; estimulo a adocdo de equipamentos mais
eficientes em termos energéticos, como fogdes com baixo consumo de gas;

14.2.2.2. Reciclagem e descarte adequado: estabelecimento de diretrizes claras para o
descarte adequado dos botijdes de 13 kg vazios, incentivando a devolugéo aos pontos
de venda ou postos de recolhimento autorizados; estimulo a reciclagem dos botijoes e
a correta destinacao de outros residuos relacionados ao uso doméstico de GLP;

14.2.2.3. Educagao e conscientizagdo ambiental: implementacdo de programas de
educacgao e conscientizagdo ambiental, com o objetivo de informar os usuarios sobre a
importancia da redugédo do consumo de energia e da adogao de praticas sustentaveis;
realizacdo de campanhas educativas sobre o uso responsavel do GLP e o impacto das
emissoes de gases;

14.2.2.4. Ventilagdo de areas internas: manter uma boa ventilacdo nos ambientes onde
o GLP é utilizado, abrindo janelas e portas para permitir a circulacdo de ar fresco;
realizar a manutengcdo regular dos equipamentos de combustdo, garantindo que
estejam em bom estado de funcionamento e ndo emitam gases poluentes em excesso;

14.2.2.5. Inspecao dos equipamentos: realizar inspecodes regulares nas instalagbes de
gas para identificar possiveis vazamentos e corrigi-los prontamente; promover o
treinamento adequado dos usuarios sobre o manuseio seguro do GLP, incluindo a
verificagcdo de vazamentos, o uso correto de valvulas e o armazenamento seguro dos
botijoes;

15. ANALISE DE RISCO

15.1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO:

Risco 1 — falta ou incorrec¢ao do estudo técnico preliminar

Risco: Violagao da lei de licitagcbes e contratos; desaprovacao da contratagao pela
Assessoria Juridica; escolha equivocada da modalidade de licitacdo; contratos
ineficazes que ndo atendem as necessidades da administracdo; desperdicio de
recursos publicos, como dinheiro e pessoal; impossibilidade de contratar devido a
irregularidades; falta de satisfacdo das necessidades que motivaram a contratacao;
especificagdes restritivas inadequadas; reducao da competicdo; aumento indevido dos
custos da contratagao.
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Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; (X) Média; () Alta;

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; (X) Alto; (') Extremo;
Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; ( ) Transferir; () Aceitar.
Tratamento:

Elaborar o estudo técnico preliminar observando todos os requisitos previstos em lei e
que sao aplicaveis ao caso concreto (art. 18, lei 14.133/21);

Criar checklist para verificacao dos requisitos.
Responsavel:

Demandante: Divisdo de Administragao de Material.
Acao de contingéncia:

Acao de contingéncia: Devolver os autos para inclusdo do documento caso nao exista
ou readequar conforme a lei;

Risco 2 — Termo de referéncia incompleto ou inconsistente

Risco: Violagcao da lei de licitagcbes e contratos; conteudo nao permite selecionar a
proposta mais vantajosa para a Administracdo; falta de definicdo clara do obijeto,
incluindo sua natureza, quantitativos, prazo do contrato e possibilidade de prorrogacéo;
indefinicdo na modalidade de licitagdo a ser realizada; requisitos da contratacao mal
definidos ou incompletos; falta de um modelo de execucéo do objeto, que define como
o contrato produzira os resultados desejados desde o inicio até o encerramento;
auséncia de um modelo de gestdo do contrato, que descreve como a execugao do
objeto sera acompanhada e fiscalizada pelo 6rgéao ou entidade; critérios de pagamento
indefinidos ou pouco claros; forma e critérios de selecdo do fornecedor mal
especificados; estimativas de valor da contratagado imprecisas, sem os precos unitarios
referenciais, memoérias de calculo e documentos de suporte adequados;
impossibilidade de contratar devido a irregularidades;

Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; (X) Média; () Alta;

Impacto: () Baixo; () Médio; () Alto; (X) Extremo;
Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; ( ) Transferir; () Aceitar.
Tratamento:

Elaborar o Termo de Referéncia observando todos os requisitos previstos em lei e que
séo aplicaveis ao caso concreto (art. 6°, XXIII; art. 40, §1°, Lei 14.133/21);

Criar checklist para verificacao dos requisitos.
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Responsavel:
Demandante: Divisdo de Administragcao de Material.

Acéao de contingéncia: Devolver os autos para inclusdo do documento caso nao exista
ou readequar conforme a lei;

Risco 3 — Falha na estimativa de custo

Risco: Previsdo orcamentaria insuficiente para cobrir os custos da contratacéo;
licitacdo deserta na hipotese de estimativa apresentar valores inexequiveis; aceitacéo
de propostas com sobreprecos; aceitacdo de propostas com valores inexequiveis;
ofensa a margem de preferéncia para ME e EPP previsto na LC 126/2003; prejuizo ao
erario;

Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; (X) Média; () Alta

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; () Alto; (X) Extremo;

Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; () Transferir; ( ) Aceitar.
Tratamento:

Realizar pesquisa de precos na forma da Portaria-GP n°® 351/2024;
Responsavel.:

Demandante: Divisdo de Administracdo de Material e Coordenadoria de Material e
Patrimbnio.

Acao de contingéncia:

Devolver os autos para inclusdo de documento caso nao exista;

15.2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco 4 — Impugnagodes e/ou interposigao de recursos

Risco: Atraso no processo licitatorio; impossibilidade de contratagdo; revogagao ou
anulacao do certame; aumento de custos; instabilidade do contrato; perda de
fornecedores qualificados; diminuicdo da confianca no processo de licitacio; retrabalho
das unidades;

Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; (X) Média; () Alta;

Impacto: () Baixo; () Médio; () Alto; (X) Extremo;
Estratégia: (X) Mitigar; ( ) Evitar; () Transferir; () Aceitar.

Tratamento: Seguir estritamente a legislacdo; adotar medidas de transparéncia;

ETP-DAM - 32025 / Cédigo: 6BC91D3A93 18
Valide o documento em www.tjma.jus.br/validadoc.php

Antes de imprimir pense em sua responsabilidade com o meio ambiente.
#ConsumoConsciente


http://www.tjma.jus.br/validadoc.php

;

T.MA

TRIBUNAL DE JUSTIGA D0 ESTADD DO MARANHAD

=TT
b [ e |
Ef o o
=

—
—

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Divisdao de Administragao de Material

permitir e responder a perguntas e esclarecimentos; prever objetividade na avaliagao
das propostas; tratar os licitantes de maneira igualitaria; definir critérios de desempate
claros; justificativas precisas para desclassificacao.

Acao de contingéncia:

Responder pedidos de esclarecimentos;

Suspender o certame e sanar as irregularidades.

15.3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE GESTAO CONTRATUAL
Risco 5 — Baixa qualificagao técnica da empresa selecionada

Risco: Execucgao irregular do objeto licitado; baixa qualidade do objeto fornecido;
rescisdo antecipada do contrato; revogagdo ou anulagdo do certame; licitagdo
fracassada; retrabalho das unidades;

Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; ( ) Média; (X) Alta;

Impacto: () Baixo; () Médio; () Alto; (X) Extremo;
Estratégia: () Mitigar; () Evitar; () Transferir; (X) Aceitar.
Tratamento:

Analise criteriosa da habilitagao juridica; verificagcdo de impedimentos de contratar com
a Administragao; incluséo de critérios claros quanto as exigéncias de regularidade
fiscal, social e trabalhista; exigéncia de comprovacdo de qualificacdo econdmico-
financeira; solicitacdo de atestado de capacidade técnica; solicitacdo de amostra;

Responsavel:

Agente de contratacdo / Pregoeiro;

Demandante: Divisao de Administracao de Material,

Gestor e fiscal do contrato.

Acao de contingéncia:

Verificagdo de documentacao;

Fiscalizacao de contrato diligente;

Notificacdo quanto as irregularidades;

Penalizacao da empresa através de processo administrativo.

Risco 6 — Descumprimento de condi¢cdes e obrigagoes previstas no edital e
anexos.
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Risco: Execucao irregular do objeto licitado; baixa qualidade do objeto fornecido; nao
entrega do objeto; entrega fora dos prazos estabelecidos; rescisdo antecipada do
contrato;

Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; (X) Média; () Alta;

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; () Alto; (X) Extremo;
Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; () Transferir; ( ) Aceitar.
Tratamento:

Analise criteriosa da habilitagao juridica; verificacdo de impedimentos de contratar com
a Administragado; inclusdo de critérios claros quanto as exigéncias de regularidade
fiscal, social e trabalhista; exigéncia de comprovagado de qualificagdo econémico-
financeira; solicitacdo de atestado de capacidade técnica; solicitagdo de amostra;

Responsavel:

Gestor e fiscal do contrato;

Acéao de contingéncia:

Fiscalizagado de contrato diligente;

Notificagdo quanto as irregularidades;

Penalizacao da empresa através de processo administrativo.

16. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATAGAO

16.1. Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solugao se mostra
possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-
se ser viavel a contratacdo pretendida.

17. ANEXOS

17.1 Integram o presente Estudo Técnico Preliminar os seguintes anexos que serviram
como apoio para sua elaboracéo:

17.1.1. Anexo | — Relatérios de consumo de agua e vasilhames capital 2022 a 2024;

17.1.2. Anexo Il — Relatérios de consumo de recargas de gas e botijées capital 2022 a
2024;

17.1.3. Anexo lll — Enderegos das unidades judiciais e administrativas;
17.1.4. Anexo IV-Mapa de precos;
17.1.5. Anexo V — Atas e Contratos Anteriores (agua e vasilhames);

17.1.6. Anexo VI — Atas e Contratos Anteriores (recargas e botijées de gas).
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