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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

DOCUMENTO - 8402025
Caddigo de validacao: 169F04A176

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

1. ANALISE DE RISCO

1.1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO:
RISCO 1 — FALTA OU INCORRECAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Risco: Violacdo da lei de licitacbes e contratos; desaprovacdo da contratacdo pela
Assessoria Juridica; escolha equivocada da modalidade de licitagdo; contratos
ineficazes que ndo atendem as necessidades da administracdo; desperdicio de
recursos publicos, como dinheiro e pessoal; impossibilidade de contratar devido a
irregularidades; falta de satisfacdo das necessidades que motivaram a contratagao;
especificagdes restritivas inadequadas; reducao da competicdo; aumento indevido dos
custos da contratacao.

Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; (X) Média; () Alta;

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; (X) Alto; (') Extremo;

Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; () Transferir; ( ) Aceitar

Tratamento: Elaborar o estudo técnico preliminar observando todos os requisitos
previstos em lei e que sao aplicaveis ao caso concreto (art. 18, lei 14.133/21).
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Acéao de contingéncia: Devolver os autos para inclusdo do documento caso ndo exista
ou readequar conforme a lei.

RISCO 2 — TERMO DE REFERENCIA INCOMPLETO OU INCONSISTENTE

Risco: Violagcdo da lei de licitagcbes e contratos; conteudo ndo permite selecionar a
proposta mais vantajosa para a Administracdo; falta de definicdo clara do obijeto,
incluindo sua natureza, quantitativos, prazo do contrato e possibilidade de prorrogacéao;
indefinicdo na modalidade de licitagdo a ser realizada; requisitos da contratacdo mal
definidos ou incompletos; falta de um modelo de execucéo do objeto, que define como
o contrato ira produzir os resultados desejados desde o inicio até o encerramento;
auséncia de um modelo de gestdo do contrato, que descreve como a execugao do
objeto sera acompanhada e fiscalizada pelo 6rgéo ou entidade; critérios de pagamento
indefinidos ou pouco claros; forma e critérios de sele¢cdo do fornecedor mal
especificados; estimativas de valor da contratacdo imprecisas, sem os precos unitarios
referenciais, memorias de calculo e documentos de suporte adequados;
impossibilidade de contratar devido a irregularidades;
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Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; (X) Média; () Alta

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; () Alto; (X) Extremo;

Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; () Transferir; () Aceitar

Tratamento: Elaborar o Termo de Referéncia observando todos os requisitos previstos
em lei e que s&o aplicaveis ao caso concreto (art. 6°, XXIII; art. 40, §1°, Lei 14.133/21);
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Acao de contingéncia: Devolver os autos para inclusdo do documento caso nao exista
ou readequar conforme a lei.

RISCO 3 — FALHA NA ESTIMATIVA DE CUSTO

Risco: Previsdo orcamentaria insuficiente para cobrir os custos da contratacao;
licitacdo deserta na hipotese de estimativa apresentar valores inexequiveis; aceitacao
de propostas com sobreprecos; aceitacdo de propostas com valores inexequiveis;
ofensa a margem de preferéncia para ME e EPP previsto na LC 126/2003; prejuizo ao
erario;

Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; (X) Média; () Alta

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; () Alto; (X) Extremo;

Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; () Transferir; () Aceitar

Tratamento: Realizar pesquisa de precos na forma da PORTARIA-GP - 3512024-
TJMA.

Responsavel: Coordenacdo de Material e Patriménio / Supervisdo de Pesquisa de
Mercado;

Acao de contingéncia: Devolver os autos para inclusdo do documento caso nao exista.
1.2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 4 — IMPUGNACOES E/OU INTERPOSICAO DE RECURSOS

Risco: Atraso no processo licitatorio; impossibilidade de contratacdo; revogacao ou
anulagdo do certame; aumento de custos; instabilidade do contrato; perda de
fornecedores qualificados; diminuicao da confianga no processo de licitacio; retrabalho
das unidades;

Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; (X) Média; () Alta

Impacto: () Baixo; () Médio; () Alto; (X) Extremo;

Estratégia: (X) Mitigar; ( ) Evitar; () Transferir; ( ) Aceitar

Tratamento: Seguir estritamente a legislacdo; adotar medidas de transparéncia;
permitir e responder a perguntas e esclarecimentos; prever objetividade na avaliagéo
das propostas; tratar os licitantes de maneira igualitaria; definir critérios de desempate
claros; justificativas claras para desclassificacao.
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Acéao de contingéncia:
Responder pedidos de esclarecimento;
Suspender o certame e sanar as irregularidades.

1.3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO 5 — BAIXA QUALIFICACAO TECNICA DA EMPRESA SELECIONADA

Risco: Execucgdo irregular do objeto licitado; baixa qualidade do objeto fornecido;
rescisdo antecipada do contrato; revogagdo ou anulagdo do certame; licitagdo
fracassada; retrabalho das unidades;

Analise do risco:

Probabilidade: () Baixa; ( ) Média; (X) Alta

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; () Alto; (X) Extremo;

Estratégia: ( ) Mitigar; () Evitar; () Transferir; (X) Aceitar

Tratamento:

Analise criteriosa da habilitagao juridica; verificacdo de impedimentos de contratar com
a Administracdo; inclusdo de critérios claros quanto as exigéncias de regularidade
fiscal, social e trabalhista; exigéncia de comprovagédo de qualificagdo econémico-
financeira; solicitacdo de atestado de capacidade técnica; solicitacdo de amostra;
Responsavel: Agente de contratagao / Pregoeiro;

Coordenacéao de Material e Patriménio; Gestor e fiscal do contrato;

Acéo de contingéncia: Verificagdo de documentacio

Fiscalizagc&do de contrato diligente;

Notificagdo quanto as irregularidades;

Penalizacdo da empresa através de processo administrativo.

RISCO 6 — DESCUMPRIMENTO DE CONDICOES E OBRIGACOES PREVISTAS NO
EDITAL E ANEXOS.

Risco: Execucao irregular do objeto licitado; baixa qualidade do objeto fornecido; néo
entrega do objeto; entrega fora dos prazos estabelecidos; rescisdo antecipada do
contrato;

Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; (X) Média; () Alta

Impacto: () Baixo; () Médio; () Alto; (X) Extremo;

Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; () Transferir; () Aceitar

Tratamento: Analise criteriosa da habilitagéo juridica; verificagdo de impedimentos de
contratar com a Administragio; inclusdo de critérios claros quanto as exigéncias de
regularidade fiscal, social e trabalhista; exigéncia de comprovagado de qualificagdo
econdmico financeira; solicitacdo de atestado de capacidade técnica; solicitacdo de
amostra;
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Responsavel: Gestor e fiscal do contrato;

Acéo de contingéncia: Fiscalizagao de contrato diligente;
Notificacdo quanto as irregularidades;

Penalizacdo da empresa através de processo administrativo.

FERNANDA MELO LINDOSO
Coordenadora de Material e Patrimonio

Coordenadoria de Material e Patrimonio
Matricula 106500
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