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MAPA DE RISCO

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

ETAPA: FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA
 

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais e materiais necessários à
execução do evento.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Execução inadequada do evento, com possíveis falhas na organização,
atendimento insuficiente aos participantes e comprometimento da segurança e
qualidade do evento.

AÇÃO PREVENTIVA: Realizar um levantamento detalhado das necessidades de
pessoal e material em cada fase do evento (inscrição, entrega de kits, dia da
corrida/caminhada) com base em eventos anteriores e dimensionar adequadamente a
equipe considerando o número esperado de participantes (1200 pessoas).

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Prever em contrato a possibilidade de ajuste na
quantidade de profissionais e materiais caso seja detectada necessidade durante a
fase preparatória do evento.

RESPONSÁVEL: Fiscal do contrato
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ETAPA: ELABORAÇÃO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
 

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Contratação inadequada às necessidades reais do evento, possível desperdício
de recursos públicos e comprometimento da qualidade do evento.

AÇÃO PREVENTIVA: Elaborar estudos preliminares detalhados, com base em eventos
anteriores semelhantes, consultando equipes técnicas especializadas e considerando
todos os aspectos logísticos, de segurança e de sustentabilidade necessários.

RESPONSÁVEL: Equipe de Planejamento da Contratação

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Revisão dos estudos preliminares por equipe
multidisciplinar antes da finalização do termo de referência, realizando os ajustes
necessários.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

 

ETAPA: ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA
 

RISCO: Falha na elaboração do termo de referência.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Contratação que não atenda às necessidades do evento, dificuldades na
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execução e fiscalização do contrato, necessidade de aditivos contratuais.

AÇÃO PREVENTIVA: Elaborar termo de referência detalhado, com especificações
claras e completas dos serviços, prazos, condições de execução, obrigações da
contratada e critérios de medição e pagamento, baseando-se nos estudos preliminares
e em experiências anteriores.

RESPONSÁVEL: Equipe de Planejamento da Contratação

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Solicitar revisão do termo de referência pela Diretoria
Administrativa antes da publicação do edital, para identificar e corrigir possíveis falhas.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Caso sejam identificadas divergências de padronização
durante o processo, promover a adequação aos padrões institucionais antes da
finalização do procedimento licitatório.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

 

ETAPA: ELABORAÇÃO DO ATO CONVOCATÓRIO
 

RISCO: Restrição da competitividade, impugnação do edital.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Atrasos no processo licitatório, possível anulação do certame,
comprometimento do cronograma do evento.

AÇÃO PREVENTIVA: Elaborar edital com cláusulas claras e objetivas, verificando a
adequação das exigências de qualificação técnica e econômica ao objeto, evitando
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exigências excessivas que restrinjam a competitividade.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Analisar prontamente eventuais questionamentos ou
impugnações ao edital, corrigindo falhas identificadas e republicando o instrumento
convocatório quando necessário.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro 

 

ETAPA: PUBLICAÇÃO/DIVULGAÇÃO DE EDITAL

 

RISCO: Ausência de publicação do edital.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Nulidade do procedimento licitatório, atrasos na contratação, comprometimento
do cronograma do evento.

AÇÃO PREVENTIVA: Estabelecer checklist dos meios de publicação obrigatórios e
verificar o cumprimento de todos eles, garantindo a ampla divulgação do certame.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Em caso de falha na publicação, providenciar
imediatamente a publicação nos veículos omitidos, reiniciando o prazo para
apresentação das propostas.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro
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ETAPA: PRAZO PARA AJUSTE NA PROPOSTA APÓS A FASE DE LANCES
 

RISCO: Desclassificação indevida da proposta mais vantajosa para a Administração.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Contratação com valor maior que o necessário, prejuízo ao erário, possíveis
questionamentos pelos órgãos de controle.

AÇÃO PREVENTIVA: Estabelecer no edital prazo razoável para ajustes nas propostas
após a fase de lances, conforme previsto na legislação, e avaliar as propostas com
flexibilidade razoável quanto a aspectos formais que não afetem o conteúdo.

RESPONSÁVEL:Designação de Pregoeiro

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Revisar decisões de desclassificação de propostas
vantajosas por aspectos formais, avaliando a possibilidade de diligências para
esclarecimentos e correções que não alterem o valor da proposta.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro

 

ETAPA: VERIFICAÇÃO DE CONDIÇÕES IMPEDITIVAS
 

RISCO: Contratação de licitante com restrições.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Irregularidade na contratação, possível responsabilização dos servidores
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envolvidos, descontinuidade na execução do contrato caso a empresa seja impedida
posteriormente.

AÇÃO PREVENTIVA: Realizar consulta rigorosa a todos os sistemas de verificação de
impedimentos (SICAF, CEIS, CNJ, TCU), antes da adjudicação e homologação da
licitação e periodicamente durante a execução contratual.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Caso seja identificada restrição após a adjudicação, mas
antes da assinatura do contrato, convocar o próximo licitante classificado; caso seja
identificada durante a execução, instaurar processo para rescisão contratual.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro

 

ETAPA: LICITANTES NÃO MANTÉM PROPOSTAS APÓS A FASE DE LANCES DO
PREGÃO

 

RISCO: Não instaurar procedimento administrativo para apurar condutas de licitantes.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Sensação de impunidade para comportamentos anticompetitivos, repetição de
situações semelhantes em futuras licitações, atrasos no processo licitatório.

AÇÃO PREVENTIVA: Estabelecer procedimento padrão para apuração e aplicação de
sanções em casos de desistência injustificada de propostas, conforme previsto no
edital e na legislação.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro
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AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Instaurar procedimento administrativo para aplicação das
sanções cabíveis, garantindo o direito ao contraditório e ampla defesa.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro

 

ETAPA: ELEMENTOS CONTIDOS NA PUBLICIDADE DOS ATOS
 

RISCO: Publicação com informações incompletas e em desacordo com a legislação

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Questionamentos legais, anulação de atos, atrasos no processo licitatório.

AÇÃO PREVENTIVA: Criar checklist com todos os elementos obrigatórios que devem
constar nas publicações, conforme a legislação vigente, e verificar o cumprimento
antes de encaminhar para publicação.

RESPONSÁVEL: Designação de Pregoeiro

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Publicar erratas ou novos avisos para corrigir eventuais
falhas nas publicações anteriores, reiniciando prazos quando necessário.

RESPONSÁVEL:Designação de Pregoeiro

 

ETAPA: FORMALIZAÇÃO DO CONTRATO
 

RISCO: Não assinatura do contrato.
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PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alta

DANO: Impossibilidade de realização do evento na data prevista, prejuízos à imagem
institucional do TJMA, desperdício de recursos já investidos no planejamento.

AÇÃO PREVENTIVA: Entrar em contato com o licitante vencedor logo após a
homologação, orientando sobre os procedimentos para assinatura do contrato e
estabelecendo prazos claros, com monitoramento constante.

RESPONSÁVEL: Divisão de Contratos

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Em caso de recusa do primeiro colocado, convocar
imediatamente os licitantes remanescentes na ordem de classificação para assinar o
contrato nas mesmas condições propostas pelo primeiro classificado.

RESPONSÁVEL: Gestor do contrato

 

ETAPA: PUBLICAÇÃO DO CONTRATO
 

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alta

DANO: Ineficácia do contrato, atrasos no início da execução, possíveis
questionamentos pelos órgãos de controle.

AÇÃO PREVENTIVA: Implementar rotina de verificação para garantir a publicação do
extrato do contrato no prazo legal, com responsáveis claramente definidos para esta
tarefa.

RESPONSÁVEL: Divisão de Contratos
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AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Em caso de atraso na publicação, providenciar
imediatamente a publicação extemporânea, com justificativa adequada nos autos, e
adotar medidas administrativas para evitar reincidências.

RESPONSÁVEL: Divisão de Contratos

 

ETAPA: DESIGNAÇÃO DA EQUIPE DE FISCALIZAÇÃO DO CONTRATO
 

RISCO: Designação de servidor sem capacidade técnica para desempenho da
atividade.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Fiscalização ineficiente, problemas não detectados a tempo, comprometimento
da qualidade do evento, possível prejuízo ao erário.

AÇÃO PREVENTIVA: Designar formalmente servidor(es) com conhecimento técnico
sobre eventos esportivos e com experiência em fiscalização contratual,
preferencialmente envolvidos desde o planejamento da contratação, e fornecer
capacitação adequada.

RESPONSÁVEL: Diretoria de Recursos Humanos

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Caso seja identificada deficiência técnica durante a
execução, providenciar apoio de outros servidores com conhecimento específico ou
reforçar a equipe de fiscalização.

RESPONSÁVEL: Fiscal do contrato
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ETAPA: REALIZAÇÃO DA REUNIÃO INICIAL
 

RISCO: Não realização da reunião inicial, quando indispensável.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Falta de alinhamento entre contratante e contratada, falhas de comunicação,
erros de execução por falta de entendimento claro das expectativas.

AÇÃO PREVENTIVA: Estabelecer como obrigatória a realização de reunião inicial logo
após a assinatura do contrato, com participação da contratada, fiscais e gestores,
documentando as decisões e orientações em ata.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Caso não seja possível realizar a reunião
presencialmente no prazo adequado, realizá-la por videoconferência e documentar as
decisões por escrito, compartilhando com todos os envolvidos.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

 

ETAPA: EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS
 

RISCO: Execução em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Evento realizado com falhas, insatisfação dos participantes, comprometimento
da imagem institucional do TJMA, possível desperdício de recursos públicos.

PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DO MARANHÃO
Tribunal de Justiça

 
DOCUMENTO - 26652025 / Código: E4C44B2154

Valide o documento em www.tjma.jus.br/validadoc.php

Antes de imprimir pense em sua responsabilidade com o meio ambiente.
#ConsumoConsciente

10

http://www.tjma.jus.br/validadoc.php


AÇÃO PREVENTIVA: Implementar sistema de monitoramento contínuo da execução,
com visitas técnicas regulares, verificação de cronogramas e comunicação frequente
com a contratada, documentando todas as orientações e ocorrências.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Ao identificar problemas, notificar imediatamente a
contratada para correção, estabelecendo prazos compatíveis com a urgência da
situação, e documentar todas as ocorrências.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

 

RISCO: Atraso na montagem da estrutura

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Estruturas não prontas no prazo (tendas, palco, banheiros).

AÇÃO PREVENTIVA: Elaboração de cronograma com marcos; fiscalização prévia.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Identificado o problema, o fiscal do contrato deve notificar
imediatamente a contratada, estabelecendo prazo compatível com a urgência e
registrando a ocorrência. Sugere-se incluir cláusula prevendo multa por atraso e prazo
mínimo de 1 (um) dia de antecedência.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

 

RISCO: Falha no sistema de cronometragem
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PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Média

DANO: Erro na leitura dos chips ou resultados incorretos 

AÇÃO PREVENTIVA: Testes prévios e redundância de sistema

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Disponibilização de equipamento reserva (como chips
extras e leitores portáteis) para substituição imediata em caso de defeito.

RESPONSÁVEL: Contratada

 

RISCO: Acidente com participantes

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alto

DANO:Quedas, torções, exaustão, desidratação

AÇÃO PREVENTIVA: Equipe médica de prontidão no local, suporte completo de
ambulância e garantia de pontos de hidratação adequados.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Acionamento imediato de equipe médica e o suporte de
ambulância para atendimento emergencial.

RESPONSÁVEL: Contratada
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RISCO: Inadimplemento de fornecedores subcontratados

PROBABILIDADE: Baixa  IMPACTO: Médio

DANO: Falta de entrega de insumos e atraso na montagem

AÇÃO PREVENTIVA: Seleção criteriosa; plano alternativo e  pré-validação do TJMA

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Comunicação constante com o fornecedor inadimplente
para avaliação da possibilidade de regularização rápida.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

 

RISCO: Riscos à LGPD

PROBABILIDADE: Média  IMPACTO: Alta

DANO: Vazamento ou uso indevido de dados dos inscritos

AÇÃO PREVENTIVA: Adoção de termo de consentimento, política de privacidade e a
criptografia dos dados

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Notificação imediata ao encarregado de proteção de
dados (DPO) e às autoridades competentes sobre o incidente.
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RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

 

RISCO:Não cumprimento de normas de acessibilidade

PROBABILIDADE:Baixa  IMPACTO: Alta

DANO: Violação do direito à acessibilidade e à inclusão de pessoas com deficiência

AÇÃO PREVENTIVA: Adequação das instalações e serviços às normas de
acessibilidade, garantindo rampas, banheiros adaptados e intérpretes de Libras

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Avaliação imediata das instalações para identificar os
pontos críticos que não atendem às normas de acessibilidade e providência de
soluções rápidas e provisórias.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

 

RISCO:Tumulto ou aglomeração descontrolada

PROBABILIDADE: Média  IMPACTO: Alta

DANO: Risco de falta de controle do público nas largadas e chegadas, ocasionando
desordem e possíveis acidentes

AÇÃO PREVENTIVA: Implementação de controle eficiente do público nas largadas e
chegadas, com equipe treinada e barreiras físicas para evitar tumultos e aglomerações
descontrolada
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RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Acionamento imediato de equipe de segurança para
conter e organizar a multidão, utilizando sistemas de comunicação rápida para
coordenar as ações entre a equipe de controle e os responsáveis pelo evento.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

 

ETAPA: ALTERAÇÕES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS DO CONTRATO
 

RISCO: Percentuais superiores aos fixados na norma.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Irregularidade contratual, possíveis questionamentos pelos órgãos de controle,
responsabilização dos servidores envolvidos.

AÇÃO PREVENTIVA: Capacitar os fiscais e gestores sobre os limites legais para
alterações contratuais e implementar controle de alterações já realizadas, verificando o
impacto cumulativo das modificações.

RESPONSÁVEL: Diretoria de Recursos Humanos

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Caso seja identificada a necessidade de alteração que
ultrapasse os limites legais, avaliar a possibilidade de rescisão contratual e nova
contratação para os serviços adicionais.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato
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ETAPA: REPACTUAÇÕES, REVISÕES E REAJUSTES DO CONTRATO
 

RISCO: Desequilíbrio do contrato; Uso de índices distintos dos fixados no contrato;
Análise inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Pagamentos indevidos, desequilíbrio econômico-financeiro do contrato,
prejuízo ao erário.

AÇÃO PREVENTIVA: Estabelecer metodologia clara para análise de pedidos de
reajuste ou repactuação, capacitar os fiscais para análise de planilhas de custos e
verificar cuidadosamente os percentuais e índices aplicados.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Solicitar apoio técnico especializado em caso de dúvidas
na análise de pedidos complexos de repactuação ou reajuste, e verificar
cuidadosamente o histórico de alterações para identificar possíveis jogos de planilha.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

 

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVIÇOS
 

RISCO: Não retenção dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta
vinculada (quando for o caso).

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média
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DANO: Irregularidade fiscal, possível responsabilização do TJMA, questionamentos
pelos órgãos de controle.

AÇÃO PREVENTIVA: Implementar checklist de verificação para cada pagamento,
incluindo a conferência das retenções obrigatórias, e capacitar os fiscais sobre a
legislação tributária e previdenciária aplicável.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Em caso de identificação de falha nas retenções,
providenciar imediatamente o recolhimento dos valores omitidos e revisar os
procedimentos para evitar reincidências.

RESPONSÁVEL: Divisão de Contratos

 

ETAPA: AMBIENTE ORGANIZACIONAL COM RISCOS ELEVADOS PARA A
GESTÃO CONTRATUAL
 

RISCO: Alto risco na atividade de fiscalização e gestão de contratos

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Fiscalização insuficiente, falhas na execução não detectadas,
comprometimento da qualidade do evento.

AÇÃO PREVENTIVA: Proporcionar capacitação contínua aos fiscais e gestores de
contratos, implementar rotinas e manuais de fiscalização específicos para eventos
esportivos, e prever equipe de fiscalização com múltiplos membros.

RESPONSÁVEL: Diretoria de Recursos Humanos
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AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Reforçar a equipe de fiscalização em momentos críticos e
implementar controles compensatórios em áreas de maior risco.

RESPONSÁVEL: Diretoria de Recursos Humanos

 

ETAPA: NÃO FORMALIZAÇÃO DE PAPÉIS
 

RISCO: Atuar na fase de gestão de contrato sem nomeação formal

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Irregularidade administrativa, questionamentos sobre a validade dos atos
praticados, dificuldade de responsabilização.

AÇÃO PREVENTIVA: Garantir a designação formal de todos os fiscais e gestores por
portaria específica, imediatamente após a assinatura do contrato, definindo claramente
papéis e responsabilidades.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Em caso de identificação de atuação sem designação
formal, regularizar imediatamente a situação e convalidar os atos praticados, quando
possível.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

 

ETAPA: NOMEAÇÃO DE ATORES SEM AS COMPETÊNCIAS NECESSÁRIAS À
FISCALIZAÇÃO
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RISCO: Falta de fiscalização adequada dos aspectos sobre os quais não se tem uma
competência necessária.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Fiscalização ineficiente em aspectos específicos, falhas não detectadas,
comprometimento parcial da qualidade do evento.

AÇÃO PREVENTIVA: Designar equipe multidisciplinar de fiscalização, com
competências complementares, ou prever apoio técnico especializado para aspectos
específicos (segurança, primeiros socorros, cronometragem).

RESPONSÁVEL: Diretoria de Recursos Humanos

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Solicitar apoio técnico de outras áreas do TJMA ou,
excepcionalmente, de outros órgãos públicos para suprir lacunas de competência
identificadas durante a execução.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

 

ETAPA: DEFICIÊNCIAS NOS MECANISMOS PARA A GESTÃO CONTRATUAL
 

RISCO: Deficiência no planejamento da contratação e consequente dificuldade de
obter o objeto do contrato.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Dificuldades na execução e fiscalização, necessidade de ajustes frequentes,
possível comprometimento da qualidade do evento.
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AÇÃO PREVENTIVA: Elaborar planejamento detalhado da contratação, prevendo
mecanismos claros e objetivos de controle e fiscalização, com definição precisa dos
critérios de aceitação dos serviços.

RESPONSÁVEL: Divisão de Contratos 

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Revisar e adaptar os mecanismos de gestão contratual
durante a execução, documentando as alterações e formalizando-as quando
necessário.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

 

ETAPA: SANÇÕES
 

RISCO: Rito processual inadequado ou que não oferece garantias do contraditório e
ampla defesa.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alta

DANO: Anulação das sanções aplicadas, sensação de impunidade, repetição de
comportamentos inadequados pela contratada.

AÇÃO PREVENTIVA: Estabelecer procedimento padronizado para aplicação de
sanções, garantindo o respeito ao contraditório e ampla defesa, e capacitar os gestores
e fiscais sobre esse procedimento.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Em caso de identificação de falhas procedimentais,
revisar o processo antes da decisão final, corrigindo as falhas e garantindo a
observância dos princípios constitucionais.
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RESPONSÁVEL: Assessoria Jurídica

 

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO
 

RISCO: Não observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos ou
extinção antecipada do contrato.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Recebimento de serviços em desconformidade, pagamento por serviços não
prestados ou prestados inadequadamente, prejuízo ao erário.

AÇÃO PREVENTIVA: Implementar procedimento formal de encerramento contratual,
com verificação detalhada do cumprimento de todas as obrigações antes do
pagamento final e da liberação da garantia.

RESPONSÁVEL: Fiscal do Contrato

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Em caso de identificação de pendências no
encerramento, notificar a contratada para regularização antes do pagamento final e, se
necessário, acionar a garantia contratual.

RESPONSÁVEL: Gestor do Contrato
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