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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

DOCUMENTO - 26652025
Caodigo de validagao: E4C44B2154
( relativo ao Processo 321532025 )

MAPA DE RISCO

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais e materiais necessarios a
execugao do evento.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Execucdo inadequada do evento, com possiveis falhas na organizacao,
atendimento insuficiente aos participantes e comprometimento da seguranca e
qualidade do evento.

ACAO PREVENTIVA: Realizar um levantamento detalhado das necessidades de
pessoal e material em cada fase do evento (inscricdo, entrega de Kkits, dia da
corrida/caminhada) com base em eventos anteriores e dimensionar adequadamente a
equipe considerando o numero esperado de participantes (1200 pessoas).

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Prever em contrato a possibilidade de ajuste na
quantidade de profissionais e materiais caso seja detectada necessidade durante a
fase preparatdria do evento.

RESPONSAVEL: Fiscal do contrato
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes.
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Contratacao inadequada as necessidades reais do evento, possivel desperdicio
de recursos publicos e comprometimento da qualidade do evento.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar estudos preliminares detalhados, com base em eventos
anteriores semelhantes, consultando equipes técnicas especializadas e considerando
todos os aspectos logisticos, de segurancga e de sustentabilidade necessarios.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo dos estudos preliminares por equipe
multidisciplinar antes da finalizagdo do termo de referéncia, realizando os ajustes
necessarios.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Falha na elaboracio do termo de referéncia.
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta
DANO: Contratacdo que ndo atenda as necessidades do evento, dificuldades na
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execucao e fiscalizacado do contrato, necessidade de aditivos contratuais.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar termo de referéncia detalhado, com especificacbes
claras e completas dos servicos, prazos, condicbes de execucao, obrigacdes da
contratada e critérios de medigdo e pagamento, baseando-se nos estudos preliminares
e em experiéncias anteriores.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar revisdo do termo de referéncia pela Diretoria
Administrativa antes da publicacdo do edital, para identificar e corrigir possiveis falhas.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso sejam identificadas divergéncias de padronizacao
durante o processo, promover a adequacdao aos padrdes institucionais antes da
finalizagao do procedimento licitatorio.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacgao do edital.
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Atrasos no processo licitatério, possivel anulagdo do certame,
comprometimento do cronograma do evento.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar edital com clausulas claras e objetivas, verificando a
adequacao das exigéncias de qualificacdo técnica e econdmica ao objeto, evitando

D0
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exigéncias excessivas que restrinjam a competitividade.
RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA: Analisar prontamente eventuais questionamentos ou
impugnacdes ao edital, corrigindo falhas identificadas e republicando o instrumento
convocatério quando necessario.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro

ETAPA: PUBLICAGAO/DIVULGAGAO DE EDITAL

RISCO: Auséncia de publicacao do edital.
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Nulidade do procedimento licitatério, atrasos na contratacdo, comprometimento
do cronograma do evento.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer checklist dos meios de publicagdo obrigatdrios e
verificar o cumprimento de todos eles, garantindo a ampla divulgacéo do certame.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de falha na publicacdo, providenciar
imediatamente a publicagdo nos veiculos omitidos, reiniciando o prazo para
apresentacao das propostas.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro
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ETAPA: PRAZO PARA AJUSTE NA PROPOSTA APOS A FASE DE LANCES

RISCO: Desclassificagao indevida da proposta mais vantajosa para a Administracao.
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Contratagdo com valor maior que 0 necessario, prejuizo ao erario, possiveis
questionamentos pelos 6rgaos de controle.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer no edital prazo razoavel para ajustes nas propostas
apos a fase de lances, conforme previsto na legislacdo, e avaliar as propostas com
flexibilidade razoavel quanto a aspectos formais que nao afetem o conteudo.

RESPONSAVEL :Designacdo de Pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisar decisdes de desclassificacdo de propostas
vantajosas por aspectos formais, avaliando a possibilidade de diligéncias para
esclarecimentos e corre¢des que nao alterem o valor da proposta.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro

ETAPA: VERIFICAGAO DE CONDIGOES IMPEDITIVAS

RISCO: Contratacao de licitante com restrigoes.
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média
DANO: Irregularidade na contratagcdo, possivel responsabilizacdo dos servidores
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
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envolvidos, descontinuidade na execucédo do contrato caso a empresa seja impedida
posteriormente.

ACAO PREVENTIVA: Realizar consulta rigorosa a todos os sistemas de verificacdo de
impedimentos (SICAF, CEIS, CNJ, TCU), antes da adjudicacido e homologacéo da
licitagdo e periodicamente durante a execugao contratual.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso seja identificada restricdo apds a adjudicacdo, mas
antes da assinatura do contrato, convocar o préximo licitante classificado; caso seja
identificada durante a execucao, instaurar processo para rescisdo contratual.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro

ETAPA: LICITANTES NAO MANTEM PROPOSTAS APOS A FASE DE LANCES DO
PREGAO

RISCO: Nao instaurar procedimento administrativo para apurar condutas de licitantes.
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Sensacao de impunidade para comportamentos anticompetitivos, repeticdo de
situacdes semelhantes em futuras licitagdes, atrasos no processo licitatorio.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer procedimento padrdo para apuracio e aplicacdo de
sancbes em casos de desisténcia injustificada de propostas, conforme previsto no
edital e na legislagéo.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

ACAO DE CONTINGENCIA: Instaurar procedimento administrativo para aplicacdo das
sangoes cabiveis, garantindo o direito ao contraditério e ampla defesa.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro

ETAPA: ELEMENTOS CONTIDOS NA PUBLICIDADE DOS ATOS

RISCO: Publicagdo com informagdes incompletas e em desacordo com a legislagao
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média
DANO: Questionamentos legais, anulagédo de atos, atrasos no processo licitatorio.

ACAO PREVENTIVA: Criar checklist com todos os elementos obrigatérios que devem
constar nas publicagdes, conforme a legislagdo vigente, e verificar o cumprimento
antes de encaminhar para publicacio.

RESPONSAVEL: Designacéo de Pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA: Publicar erratas ou novos avisos para corrigir eventuais
falhas nas publicagdes anteriores, reiniciando prazos quando necessario.

RESPONSAVEL :Designacdo de Pregoeiro

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO: Nao assinatura do contrato.
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PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alta

DANO: Impossibilidade de realizacdo do evento na data prevista, prejuizos a imagem
institucional do TJMA, desperdicio de recursos ja investidos no planejamento.

ACAO PREVENTIVA: Entrar em contato com o licitante vencedor logo apds a
homologacéo, orientando sobre os procedimentos para assinatura do contrato e
estabelecendo prazos claros, com monitoramento constante.

RESPONSAVEL: Divisdo de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de recusa do primeiro colocado, convocar
imediatamente os licitantes remanescentes na ordem de classificacdo para assinar o
contrato nas mesmas condi¢des propostas pelo primeiro classificado.

RESPONSAVEL: Gestor do contrato

ETAPA: PUBLICAGAO DO CONTRATO

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alta

DANO: Ineficacia do contrato, atrasos no inicio da execugdo, possiveis
questionamentos pelos 6rgaos de controle.

ACAO PREVENTIVA: Implementar rotina de verificagdo para garantir a publicacdo do
extrato do contrato no prazo legal, com responsaveis claramente definidos para esta
tarefa.

RESPONSAVEL: Divisdo de Contratos
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ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de atraso na publicacdo, providenciar
imediatamente a publicacido extemporanea, com justificativa adequada nos autos, e
adotar medidas administrativas para evitar reincidéncias.

RESPONSAVEL: Divisdo de Contratos

ETAPA: DESIGNAGCAO DA EQUIPE DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO: Designacédo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da
atividade.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Fiscalizacdo ineficiente, problemas n&do detectados a tempo, comprometimento
da qualidade do evento, possivel prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Designar formalmente servidor(es) com conhecimento técnico
sobre eventos esportivos e com experiéncia em fiscalizacdo contratual,
preferencialmente envolvidos desde o planejamento da contratacdo, e fornecer
capacitagao adequada.

RESPONSAVEL: Diretoria de Recursos Humanos

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso seja identificada deficiéncia técnica durante a
execucgao, providenciar apoio de outros servidores com conhecimento especifico ou
reforcar a equipe de fiscalizacio.

RESPONSAVEL: Fiscal do contrato
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ETAPA: REALIZAGAO DA REUNIAO INICIAL

RISCO: N&o realizac&o da reunido inicial, quando indispensavel.
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Falta de alinhamento entre contratante e contratada, falhas de comunicacao,
erros de execucao por falta de entendimento claro das expectativas.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer como obrigatéria a realizacéo de reunido inicial logo
apos a assinatura do contrato, com participagcdo da contratada, fiscais e gestores,
documentando as decisdes e orientagdes em ata.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso ndo seja possivel realizar a reunido
presencialmente no prazo adequado, realiza-la por videoconferéncia e documentar as
decisbes por escrito, compartilhando com todos os envolvidos.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ETAPA: EXECUGCAO DOS SERVIGOS

RISCO: Execug¢ao em desacordo com o contrato.
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Evento realizado com falhas, insatisfacdo dos participantes, comprometimento
da imagem institucional do TJMA, possivel desperdicio de recursos publicos.
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

ACAO PREVENTIVA: Implementar sistema de monitoramento continuo da execugao,
com visitas técnicas regulares, verificagdo de cronogramas e comunicacao frequente
com a contratada, documentando todas as orientacdes e ocorréncias.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Ao identificar problemas, notificar imediatamente a
contratada para corregdo, estabelecendo prazos compativeis com a urgéncia da
situacao, e documentar todas as ocorréncias.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

RISCO: Atraso na montagem da estrutura

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Estruturas ndo prontas no prazo (tendas, palco, banheiros).

ACAO PREVENTIVA: Elaboracio de cronograma com marcos; fiscalizacéo prévia.
RESPONSAVEL.: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Identificado o problema, o fiscal do contrato deve notificar
imediatamente a contratada, estabelecendo prazo compativel com a urgéncia e
registrando a ocorréncia. Sugere-se incluir clausula prevendo multa por atraso e prazo
minimo de 1 (um) dia de antecedéncia.

RESPONSAVEL.: Fiscal do Contrato

RISCO: Falha no sistema de cronometragem

Ofa0
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Média

DANO: Erro na leitura dos chips ou resultados incorretos
ACAO PREVENTIVA: Testes prévios e redundancia de sistema
RESPONSAVEL.: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Disponibilizacdo de equipamento reserva (como chips
extras e leitores portateis) para substituicdo imediata em caso de defeito.

RESPONSAVEL: Contratada

RISCO: Acidente com participantes
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alto
DANO:Quedas, tor¢des, exaustdo, desidratacao

ACAO PREVENTIVA: Equipe médica de prontiddo no local, suporte completo de
ambulancia e garantia de pontos de hidratagcdo adequados.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Acionamento imediato de equipe médica e o suporte de
ambulancia para atendimento emergencial.

RESPONSAVEL: Contratada
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RISCO: Inadimplemento de fornecedores subcontratados

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Médio

DANO: Falta de entrega de insumos e atraso na montagem

ACAO PREVENTIVA: Selecio criteriosa; plano alternativo e pré-validacdo do TJIMA
RESPONSAVEL.: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Comunicacdo constante com o fornecedor inadimplente
para avaliagao da possibilidade de regularizag&o rapida.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

RISCO: Riscos a LGPD
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta
DANO: Vazamento ou uso indevido de dados dos inscritos

ACAO PREVENTIVA: Adocéo de termo de consentimento, politica de privacidade e a
criptografia dos dados

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificacdo imediata ao encarregado de protecdo de
dados (DPO) e as autoridades competentes sobre o incidente.
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RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

RISCO:Nao cumprimento de normas de acessibilidade
PROBABILIDADE:Baixa IMPACTO: Alta
DANO: Violagao do direito a acessibilidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncia

ACAO PREVENTIVA: Adequacdo das instalacbes e servicos as normas de
acessibilidade, garantindo rampas, banheiros adaptados e intérpretes de Libras

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Avaliacdo imediata das instalacdes para identificar os
pontos criticos que ndo atendem as normas de acessibilidade e providéncia de
solucdes rapidas e provisorias.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

RISCO:Tumulto ou aglomeracao descontrolada
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Risco de falta de controle do publico nas largadas e chegadas, ocasionando
desordem e possiveis acidentes

ACAO PREVENTIVA: Implementacéo de controle eficiente do publico nas largadas e
chegadas, com equipe treinada e barreiras fisicas para evitar tumultos e aglomeracgdes
descontrolada
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RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Acionamento imediato de equipe de seguranca para
conter e organizar a multidao, utilizando sistemas de comunicacdo rapida para
coordenar as agdes entre a equipe de controle e os responsaveis pelo evento.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ETAPA: ALTERAGOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS DO CONTRATO

RISCO: Percentuais superiores aos fixados na norma.
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Irregularidade contratual, possiveis questionamentos pelos 6rgaos de controle,
responsabilizacdo dos servidores envolvidos.

ACAO PREVENTIVA: Capacitar os fiscais e gestores sobre os limites legais para
alteracdes contratuais e implementar controle de alteragdes ja realizadas, verificando o
impacto cumulativo das modificagdes.

RESPONSAVEL: Diretoria de Recursos Humanos

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso seja identificada a necessidade de alteracdo que
ultrapasse os limites legais, avaliar a possibilidade de rescisdo contratual e nova
contratacao para os servigcos adicionais.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

ETAPA: REPACTUAGOES, REVISOES E REAJUSTES DO CONTRATO

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato;
Analise inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

DANO: Pagamentos indevidos, desequilibrio econdmico-financeiro do contrato,
prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer metodologia clara para andlise de pedidos de
reajuste ou repactuacao, capacitar os fiscais para analise de planilhas de custos e
verificar cuidadosamente os percentuais e indices aplicados.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar apoio técnico especializado em caso de duvidas
na analise de pedidos complexos de repactuacido ou reajuste, e verificar
cuidadosamente o historico de alteragbes para identificar possiveis jogos de planilha.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: Nao retencdo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta
vinculada (quando for o caso).

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

DANO: Irregularidade fiscal, possivel responsabilizacdo do TJMA, questionamentos
pelos 6rgaos de controle.

ACAO PREVENTIVA: Implementar checklist de verificacdo para cada pagamento,
incluindo a conferéncia das retenc¢des obrigatorias, e capacitar os fiscais sobre a
legislagao tributaria e previdenciaria aplicavel.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de identificacdo de falha nas retencdes,
providenciar imediatamente o recolhimento dos valores omitidos e revisar o0s
procedimentos para evitar reincidéncias.

RESPONSAVEL: Divisdo de Contratos

ETAPA: AMBIENTE ORGANIZACIONAL COM RISCOS ELEVADOS PARA A
GESTAO CONTRATUAL

RISCO: Alto risco na atividade de fiscalizagdo e gestao de contratos
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Fiscalizacdo insuficiente, falhas na execugcdo nao detectadas,
comprometimento da qualidade do evento.

ACAO PREVENTIVA: Proporcionar capacitacdo continua aos fiscais e gestores de
contratos, implementar rotinas e manuais de fiscalizacdo especificos para eventos
esportivos, e prever equipe de fiscalizagcdo com multiplos membros.

RESPONSAVEL: Diretoria de Recursos Humanos
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

ACAO DE CONTINGENCIA: Reforcar a equipe de fiscalizagdo em momentos criticos e
implementar controles compensatorios em areas de maior risco.

RESPONSAVEL: Diretoria de Recursos Humanos

ETAPA: NAO FORMALIZAGAO DE PAPEIS

RISCO: Atuar na fase de gestao de contrato sem nomeacéao formal
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Irregularidade administrativa, questionamentos sobre a validade dos atos
praticados, dificuldade de responsabilizagao.

ACAO PREVENTIVA: Garantir a designacdo formal de todos os fiscais e gestores por
portaria especifica, imediatamente apds a assinatura do contrato, definindo claramente
papéis e responsabilidades.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de identificacdo de atuacdo sem designagdo
formal, regularizar imediatamente a situacéo e convalidar os atos praticados, quando
possivel.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: NOMEAGCAO DE ATORES SEM AS COMPETENCIAS NECESSARIAS A
FISCALIZAGAO
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

RISCO: Falta de fiscalizacdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo se tem uma
competéncia necessaria.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Fiscalizacao ineficiente em aspectos especificos, falhas nao detectadas,
comprometimento parcial da qualidade do evento.

ACAO PREVENTIVA: Designar equipe multidisciplinar de fiscalizagdo, com
competéncias complementares, ou prever apoio técnico especializado para aspectos
especificos (segurancga, primeiros socorros, cronometragem).

RESPONSAVEL: Diretoria de Recursos Humanos

ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar apoio técnico de outras areas do TJMA ou,
excepcionalmente, de outros 6rgaos publicos para suprir lacunas de competéncia
identificadas durante a execucéo.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: DEFICIENCIAS NOS MECANISMOS PARA A GESTAO CONTRATUAL

RISCO: Deficiéncia no planejamento da contratacdo e consequente dificuldade de
obter o objeto do contrato.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Dificuldades na execucéao e fiscalizacdo, necessidade de ajustes frequentes,
possivel comprometimento da qualidade do evento.
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

ACAO PREVENTIVA: Elaborar planejamento detalhado da contratacdo, prevendo
mecanismos claros e objetivos de controle e fiscalizacdo, com definicao precisa dos
critérios de aceitacdo dos servicos.

RESPONSAVEL: Divisdo de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisar e adaptar os mecanismos de gestdo contratual
durante a execucdo, documentando as alteracbes e formalizando-as quando
necessario.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: SANCOES

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditorio e
ampla defesa.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alta

DANO: Anulacdo das sancbes aplicadas, sensacao de impunidade, repeticdo de
comportamentos inadequados pela contratada.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer procedimento padronizado para aplicacdo de
sancdes, garantindo o respeito ao contraditério e ampla defesa, e capacitar os gestores
e fiscais sobre esse procedimento.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de identificacdo de falhas procedimentais,
revisar o processo antes da decisdo final, corrigindo as falhas e garantindo a
observancia dos principios constitucionais.
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

RESPONSAVEL: Assessoria Juridica

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: Nio observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos ou
extingado antecipada do contrato.

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

DANO: Recebimento de servicos em desconformidade, pagamento por servigos nao
prestados ou prestados inadequadamente, prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Implementar procedimento formal de encerramento contratual,
com verificagdo detalhada do cumprimento de todas as obrigacbes antes do
pagamento final e da liberagao da garantia.

RESPONSAVEL.: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de identificacdo de pendéncias no
encerramento, notificar a contratada para regularizacdo antes do pagamento final e, se
necessario, acionar a garantia contratual.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
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