ANALISE DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagcao
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execugao do objeto e da gestédo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de
risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com as aquisicdes de materiais permanentes de um modo geral.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agbes, bem
como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para esta analise, parametros escalares foram utilizados para representar os niveis
de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacéo, resultaram nos niveis de risco, que
direcionam as acgdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo

(planejamento, selecéo de fornecedor e gestao do contrato).

CLASSIFICAGAO VALOR
Baixo 1
Médio 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto



A tabela acima apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto que sera utilizada como
instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificagao do nivel de risco.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu
nivel de risco € entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adogdo das
medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como medio; e se estiver na regido
vermelha, entende-se como nivel de risco alto e roxa como muito alto.

Nos casos de riscos classificados como altos e muito altos, deve-se adotar

obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados

neste documento:

Id Risco Relacionado a: P | 1| Pxl| Nivel
R1 Problemas com o fornecedor Selegao de fornecedores 112 2
R2 Risco de falha do produto Selegao de fornecedores 112 2
R3 Risco de baixa qualidade do produto Selegao de fornecedores 113 3 Médio
R4 Risco de atraso na entrega Gestao do contrato 313 9 Moderado
R5 Risco de danos ao produto Gestao do contrato 313 9 Moderado
R6 Risco de instalago inadequada Uso adequado do bem 34| 12 | Moderado
R7 Falha no processo de habilitagdo das empresas Selegao de fornecedores 3 14| 12 | Moderado
R8 Recusa de empresas em participar da licitagéo Selecao de fornecedores 1 3 3 Médio
R9 Problemas técnicos no processo de licitagao Selegao de fornecedores 2 3 6 Médio
R10 Risco de inexecugao contratual Gestéo do contrato 3 5
R11 Indisponibilidade de recursos Planejamento da contratacdo 4 5

Como se sabe, dependendo do nivel de risco, deve-se adotar procedimentos de
controle. Os riscos considerados baixo ou médio requerem atencdo, devem ser evitados,
mas nao necessitam de medidas de controle mais especificas a priori.

No entanto, os riscos de nivel moderado a muito alto devem ser mitigados.

Apés identificagdo dos riscos efetuada na etapa anterior, alguns riscos precisam de

medidas de controle:



R4 | Risco: Risco de atraso na entrega
Probabilidade: 3
Impacto: 3
Danos: Atraso na utilizagdo do produto, paralisagdo de algumas atividades ou
atraso na concluséo de reformas, obras ou inauguragdes.
Tratamento:
Id Acao Preventiva Responsavel
P1 Verificagdo da capacidade logistica | Demandante
do fornecedor e definigao de
prazos adequados
P2 Contato continuo com o fornecedor | Demandante
para que este possa antecipar
algumas medidas internas
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
C1 Acompanhamento os prazos de Demandante
entrega e controlar o cumprimento
desses prazos
Cc2 Aplicar penalidades contratuais Demandante
cabiveis
R5 | Risco: Risco de danos ao produto
Probabilidade: 3
Impacto: 3
Danos Atraso na utilizacdo do produto e e insatisfacdo do usuario final
Tratamento:
Id Acao Preventiva Responsavel
P1 Verificagdo por amostragem no ato | Demandante
da entrega
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
C1 Definicdo de embalagem adequada | Demandante
para transporte e instrugbes claras
de manuseio
R6 | Risco: Risco de instalagao inadequada
Probabilidade: 3
Impacto: 4
Danos: Danos ao produto, prejuizo ao erario e insatisfacdo do usuario final
Tratamento:
Id Acao Preventiva Responsavel
P1 Acompanhamento do servigo de Coordenadoria de Manutengdes e
instalacdo dos equipamentos Servigos
P2 Verificagado prévia das instalagdes Coordenadoria de Manutengdes e
elétricas da unidade que recebera Servigos
0 equipamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
C1 Acionamento da garantia para Demandante
verificagdo de defeito do produto ou
mau uso
Cc2 Responsabilizagao por mau uso do | Demandante
produto
R7 | Risco: Falha no processo de habilitacao das empresas
Probabilidade: 3
Impacto: 4
Danos: Impedimento da empresa de participar da licitacdo, atraso no processo de




habilitagdo

Tratamento:

Id Acao Preventiva Responsavel

P1 Revisar os critérios de habilitagao, Coordenadoria de Licitacoes e
informar com antecedéncia as Contratos
empresas participantes sobre os
documentos necessarios

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

C1 Revisar a lista de documentos Coordenadoria de Licitagbes e
exigidos, estabelecer prazos Contratos
adequados para a apresentagao da
documentacéo, fornecer orientacao
clara sobre a qualificagdo técnica
necessaria

R10 | Risco: Risco de inexecuc¢ao contratual

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Danos: Indisponibilidade de estoque e atrasos na execugéo de projetos de unidades
interessadas

Tratamento:

Id Acao Preventiva Responsavel

P1 Selecao adequada de fornecedores | Coordenadoria de Licitagdes e

Contratos

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

C1 Aplicagdes de penalidades Demandante
contratuais cabiveis

R11 Risco: Indisponibilidade de orgamento para a contratagao

Probabilidade: 4

Impacto: 5

Danos: Inviabilidade de reposi¢cao dos estoque para atender a demanda das
unidades e projetos estratégicos do Poder Judiciario

Tratamento:

Id Acao Preventiva Responsavel

P1 Adequar quantitativo da Demandante
contratagao ao orgamento previsto
no PAC

id Acéo de Contingéncia Responsavel

C1 Avaliar a possibilidade de Demandante
realocagao de recursos de outras
demandas

C2 Submeter a demanda para analise | Comité de Contratagdes Publicas

e deliberacdo dos 6rgéos e/ou
unidades competentes

Data

Risco

Acgao

Descrigao

R4

Definicdo de prazos razoaveis de entrega ou prorrogagao no ato da

elaboracao do TR.

Canal de comunicacao aberto e continuo com o fornecedor




C1 |Fiscalizagao contratual
C2 |Fiscalizagao contratual
P1 |Fiscalizagédo contratual

RS C1 |Fiscalizagao contratual
P1 |Fiscalizagao dos servigos de instalacao
R6 P2 |Verificagdo das instalagbes elétricas
C1 |Gestao patrimonial do bem durante sua vida util
C2 |Gestao patrimonial do bem durante sua vida util
R7 P1 |Gerenciamento de licitagdes e contratos
C1 |Gerenciamento de licitagbes e contratos
R10 P1 |Gerenciamento de licitagdes e contratos

C1 |Fiscalizagao contratual

P1 |Planejamento da contratacao

R11 C1 |Realocagao de recursos orgamentarios
C2 |Analise de contratagido extra-orgamentaria
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