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( relativo ao Processo 765002024 )

Assunto: Solicitagdao de manifestagcdo nas respostas apresentadas as diligéncias
solicitadas pela Coordenadoria de Licitagao.
Interessado: Coordenadoria de Licitacao

Trata-se de analise administrativa referente a viabilidade de proposta apresentada
em sede de procedimento licitatorio, especificamente no ambito do Pregéo Eletronico
n° 90.022/2025, realizado pelo Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — TJMA,
objeto do Processo n°® 76500/2024.

A mencionada licitagdo teve como valor estimado total a quantia de R$
279.780,00 (duzentos e setenta e nove mil, setecentos e oitenta reais), com previséo
de precos unitarios para os seguintes niveis de formacao: R$ 37,40 para nivel médio,
R$ 37,23 para nivel superior, e R$ 39,52 para pés-graduacao.

A empresa MAIS ESTAGIOS LTDA, classificada em quarto lugar no certame,
apresentou proposta com valor unitario de taxa de administragéo fixado em R$ 17,50
para todos os niveis de formagédo, resultando em valor global de R$ 126.000,00 (cento
e vinte e seis mil reais). Tal montante representa desconto percentual aproximado de
54,96% em relac&o ao valor originalmente estimado.

Em atendimento a diligéncia instaurada pelo pregoeiro, a empresa encaminhou
documentacdo constante do evento n° 109 do sistema Digidoc, com o intuito de
demonstrar a viabilidade de sua proposta. A justificativa baseou-se nos seguintes
fundamentos:

(i) Composicdo de custos detalhada, incluindo rateio entre estagiarios ativos,
distingcdo entre custos fixos, variaveis e globais, além de evidéncias da capacidade
financeira da empresa;
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(i) Designacdo de quatro profissionais para atuacdo direta junto ao TJMA,
incluindo preposto, assistentes administrativos e de recrutamento e selec¢éo;

(iii) Utilizacdo de sistema informatizado proprio e plataforma omnichannel
(ferramenta que integra e centraliza todos os canais de comunicacao e interagao da
empresa) para gestdo dos processos e atendimento aos usuarios (érgao e estagiarios);

(iv) Corregdes de equivocos materiais nas planilhas e esclarecimentos quanto aos
percentuais de lucro e insumos considerados;

(v) Comprovacdo documental de infraestrutura, encargos, tributos e demais
elementos que compdem o custo operacional da proposta.

Em razao disso, a Coordenadoria de Licitacdo do TJMA solicitou manifestacéo da
Coordenadoria de Acompanhamento e Desenvolvimento na Carreira, na qualidade de
unidade requisitante, quanto a viabilidade da proposta da empresa MAIS ESTAGIOS
LTDA, notadamente no que tange aos parametros justificados na resposta a diligéncia.

E o breve relatério.

Respondendo aos questionamentos desta Coordenadoria, apresentamos a
seguinte manifestagao:

(i) Quanto a estrutura de pessoal:

A proposta contempla a alocacdo de quatro profissionais para atuagao direta no
contrato com o TJMA, complementados pelo suporte da estrutura corporativa da
empresa. Considerando a descricdo funcional apresentada e o quantitativo de
estagiarios em potencial, entende-se que o dimensionamento da equipe apresenta
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coeréncia técnica, notadamente pela experiéncia pregressa da empresa e pelas
garantias de atendimento continuo fornecidas.

(i) Quanto a metodologia de calculo e composicao de custos:

As explicagcdes ofertadas pela empresa sido consistentes, incluindo planilhas
detalhadas, exemplos de rateio de custos, correcdes pontuais de valores e a
estruturagdo financeira sustentada em base real de estagiarios ativos. A pratica de
calculo do custo unitario mediante a divisdo de despesas fixas globais por numero de
contratos vigentes é tecnicamente aceitavel e comumente empregada.

(iii) Quanto a infraestrutura tecnolégica e operacional:

Destaca-se positivamente a utilizacdo de sistema informatizado integrado, com
funcionalidades de gestdo, comunicagao e controle operacional, além de atendimento
multicanal, assegurando maior agilidade e transparéncia nas relagcdes entre os
envolvidos.

(iv) Quanto a margem de lucro e variagées percentuais apresentadas:

A pequena divergéncia percentual (de 1,09%) nos valores informados inicialmente
e posteriormente corrigidos ndo compromete a sustentabilidade da proposta. Ao
contrario, as margens demonstram previsao estratégica adequada, inclusive com
possibilidade de incremento de receita em razdo do escalonamento natural da
operacao.

E a manifestacdo desta Divisao.
A presente informacdo ndo possui natureza deciséria, tendo carater meramente

elucidativo e técnico, podendo servir de subsidio para deliberacdo futura por
autoridade competente.
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Encaminhe-se a Coordenadoria de Licitacdo para apreciagao e deliberagao.

Sem mais para o momento, renovo votos de elevada estima e consideracao.

Atenciosamente,

DILCE PAIXAO DOS SANTOS
Chefa da Divisdo de Selecdo e Movimentacao
Divisdo de Selecao e Movimentagao
Matricula 116798

ANIE GRAZIELA OLIVEIRA SANTOS
Coordenadora de Acompanhamento e Desenvolvimento na Carreira
Coordenadoria de Acompanhamento e Desenvolvimento na Carreira
Matricula 139964

Documento assinado. SAO LU[S - TRIBUNAL DE JUSTIGA, 09/06/2025 17:52 (DILCE PAIXAO DOS SANTOS)
Documento assinado. SAO LUIS - TRIBUNAL DE JUSTIGA, 10/06/2025 09:19 (ANIE GRAZIELA OLIVEIRA SANTOS)
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