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1. Introdução 

  

 De acordo com o documento de oficialização da demanda (DOD), a presente proposta de contratação trata-se de 

aquisição de componentes que viabilizam o funcionamento de soluções de TI já implantadas e em uso por tempo 

indeterminado em unidades judiciais e administrativas do Poder Judiciário.  

 Considerando que a demanda não visa a implantação de uma nova solução, mas apenas a aquisição de elementos 

que vão sustentar por tempo indeterminado diversas soluções já implantadas, este estudo procurará identificar cada 

solução e as aquisições necessárias para sua sustentação. 

 

2. Análise e Viabilidade da Contratação 

 

2.1. Identificação das soluções 

# Solução Descrição Modelos sustentados 

1 Microcomputadores Solução composta por unidade de 

processamento, monitor, teclado e 

mouse essencial para uso de 

soluções informatizadas 

Positivo D480/D800; HP 

EliteDesk800; Dell 7040/7050. 

2 Notebooks Microcomputador compacto 

utilizados por Magistrados e 

Diretores 

Dell Latitude 5470/5480/5400 

3 Sistemas de 

videoconferência 

Solução utilizada para realização de 

reuniões e audiências virtuais em 

todo o Judiciário 

Solução web baseada em PC 

composta por webcam, caixas de 

som, microcomputadores e 

plataforma web de videoconferência. 

4 Monitores Monitor de vídeo avulso utilizado 

para leitura de documentos virtuais 

utilizados como segunda tela em 

microcomputadores. 

Positivo LG 20M35PD; Lenovo 

ThinkVision T22i-10; Itautec diversos. 

5 Nobreaks Equipamento utilizado para proteção 

elétrica das soluções de TI 

APC Stay 700/1500; SMS Net4 / 

2200VA 

6 Escâneres Equipamentos utilizados para 

digitalização de documentos 

Scanner Avision AD230, Kodak 

i1150/S2040. 

7 Dispositivos de 

diagnóstico 

Dispositivos utilizados em bancadas 

de para manutenção de 

equipamentos. 

Testador de fontes ATX; Chaveador 

KVM 

 

2.2. Identificação dos itens para sustentação 
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Solução Itens necessários Finalidade 

1 Pentes de Memória, Discos Rígidos e placas 

de rede 

Upgrades e reposições de itens danificados 

2 Adaptadores A/C e Discos Rígidos Upgrades e reposições de itens danificados 

3 Cabo HDMI, Webcams e caixas de som para 

PC 

Expansão dos serviços e reposição de itens 

danificados 

4 Adaptador DP x VGA, Adaptador  HDMIxVGA Uso de vários monitores em um mesmo 

computador 

5 Baterias Reposição 

6 Adaptadores A/C Reposição 

7 Chaveador KVM e testador de fontes Upgrade de bancadas e reposição 

 

 

2.3. Estimativa de quantidade e preços 

Consultar Planilha Anexo I. 

2.4. Necessidades de adequação do ambiente do órgão  

 

Necessidade de espaço físico e armários para armazenar os dispositivos. 

 
3. Estratégia para Contratação (Art 16) 

 

3.1. Objeto e características técnicas (Art 16, I, II e III) 

 

Consultar Anexo II. 

 

3.2. Modalidade e tipo de licitação (Art 16, IV) 

 

- Sugere-se que a licitação seja realizada na modalidade PREGÃO, na forma Eletrônica, tipo menor Preço, POR 

ITEM, visando formação de ATA de Registro de Preços com fulcro no art. 3, inciso IV. do Dec. Estadual 31.553/2016. 

 

3.3. Classificação Orçamentária e Fonte de Recursos (Art 16, V) 

 

- Definição a ser realizada pela Diretoria Financeira. 

 

3.4. Equipe de apoio a Contratação e Fiscalização do Contrato (Art 16, VII) 

 

Servidor 1 

Nome Matrícula Telefone 
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Ernane Frasão Barbosa 101386 98 3223 7207 

 

Servidor 2 

Nome Matrícula Telefone 

José Júlio da Silva Marques 114835 98 3223 7210 

 
3.5. Equipe de Gestão do Contrato (Art 16, VIII) 

 

A gestão do referido contrato ficará sob a responsabilidade da Diretoria de Informática e Automação, conforme 

Resolução GP 212018. 

4. Análise de Riscos (Art. 17) 

  

 A análise de riscos identifica e avalia os riscos que podem comprometer o sucesso da contratação, da gestão 

contratual e os objetivos de negócio do demandante. 

 No caso em estudo, cada risco identificado foi avaliado qualitativamente e quantitativamente e definiu-se: a 

probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos potenciais, possíveis ações preventivas e contingências, 

bem como a identificação de responsáveis por ação. 

 A análise qualitativa dos riscos foi realizada por meio da classificação escalar da probabilidade e do impacto, 

enquanto a análise quantitativa foi estabelecida pela relação “Probabilidade x Impacto”, conforme as tabelas abaixo: 

 

Classificação Valor 

Baixo 1 

Médio 2 

Alto 3 

Tabela 1: Escala qualitativa de classificação 

 

Probabilidade (P) 

1 3 2 1   Baixo 

2 6 4 2   Médio 

3 9 6 3   Alto 

 3 2 1    

  Impacto (I)    

Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto 

 
4.1. Identificação dos Riscos 

 
Nº Risco Probabilidade Severidade Potencial Fase 

01 Licitação Deserta 1 3 3 Contratação 
02 Cotação incompatível com o objeto ou 

desatualizada 
2 3 6 Contratação 

03 Recursos Administrativos durante o 
Pregão 

1 2 3 Contratação 

04 Pedidos de Impugnação de Edital 1 1 1 Contratação 
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05 Objeto não atende as necessidades 3 3 3 Contratação 
06 Atraso de Fornecimento 1 3 3 Execução 
07 Serviços de garantia inoperante 1 3 3 Execução 
08 Defeito de fabricação do objeto 3 3 6 Execução 

 
 
4.2 Plano de ações 
 

Risco Ação Preventiva Ação de Contingência Responsável 
01 Elaborar especificações técnicas 

compatíveis com produtos 
existentes no mercado 

Realizar replanejamento da 
contratação. 

Equipe de Planejamento da 
Contratação 

02 Apoiar Setor de Cotação na 
pesquisa de preços 

Realizar replanejamento da 
contratação. 

Equipe de apoio a contratação 

03 Redigir especificações técnicas de 
forma clara e objetiva 

Responder recursos 
Administrativos 

Equipe de Planejamento da 
Contratação e Equipe de 
Apoio a Contratação 

04 Redigir especificações técnicas de 
forma clara e objetiva 

Responder recursos 
Administrativos 

Equipe de Planejamento da 
Contratação e Equipe de 
Apoio a Contratação 

05 Realizar testes de amostras antes 
da homologação das propostas 
classificadas 

Recusar objeto Equipe de Apoio a 
Contratação 

06 Manter canal de relacionamento 
com o fornecedor informando a 
tramitação do processo a fim de 
prepará-lo para fabricação e 
fornecimento dos produtos. 

Aplicar sanções contratuais Equipes de Fiscalização e 
Gestão do Contrato 

07 Monitorar riscos Aplicar sanções contratuais Equipes de Fiscalização e 
Gestão do Contrato 

08 Realizar testes de conformidade dos 
produtos antes da aceitação. 

Recusar Fornecimento Equipes de Fiscalização e 
Gestão do Contrato 

 
6 Conclusões 

 Conforme observa-se neste estudo, os itens a serem adquiridos não compreendem novas soluções, mas apenas 

dispositivos que se integram a soluções já implantadas no Poder Judiciário e não configuram nenhuma mudança de 

arquitetura ou plataforma. Desta forma, dispensamos a etapa de comparação de soluções alternativas, já que a aquisição 

dos itens levantados não abre margem pra outras soluções. 

 A contratação dos itens não possui complexidade e o único cenário de risco em potencial de comprometer o 

objetivo da contratação estão baseados em incompatibilidade do objeto com a solução, sendo indispensável observar para 

as etapas futuras o plano de ações.  

  

 

 
 
 



Item Descrição Cotação 01 Cotação 02 Cotação 03 Preço Médio Qtde Total
1 Bateria Selada VRLA 12V/9A 129,9 145,9 119,9 131,90R$         1500 197.850,00R$      
2 Bateria Selada VRLA 12V/18A 279 259 277,9 271,97R$         200 54.393,33R$        
3 HD SSD 480GB 448,58 474,9 470,47 464,65R$         500 232.325,00R$      
4 Webcam 399 565 499 487,67R$         500 243.833,33R$      
5 Cabo HDMI 24,15 24,9 34,9 27,98R$           200 5.596,67R$          
6 Adaptador HDMI para VGA 28,13 37,9 29,35 31,79R$           200 6.358,67R$          
7 Adaptador DisplayPort para VGA 28,41 29,9 34,9 31,07R$           500 15.535,00R$        
8 Memória 4GB DDR4 146,9 168 168 160,97R$         200 32.193,33R$        
9 Caixas de som para PC 36,88 49 47,53 44,47R$           500 22.235,00R$        

10 Placa de Rede 10/100/1000Mbps PCI Express 30,52 38 61,9 43,47R$           60 2.608,40R$          
11 Adaptador A/C para notebook DELL 93,91 85,09 129,9 102,97R$         150 15.445,00R$        
12 Adaptador A/C para scanner Kodak 69,8 79,9 74,85R$           80 5.988,00R$          
13 Adaptador A/C para scanner Avision 69,8 79,9 74,85R$           80 5.988,00R$          
14 Switch chaveador KVM 49,99 38,7 89,99 59,56R$           30 1.786,80R$          

842.136,53R$     

ANEXO I - ESTUDO PRELIMINAR



ANEXO II – Estudos Preliminares 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 Bateria Selada VRLA V/ A   
Espe ifi ações Té i as 

-àBate iaàdeàChu oàÁ idaà eguladaàpo à l ula; 
-àCapa idadeà o i alà áhà/à V 
-àCa gaàe àte sãoà o sta te 
-àTe sãoàdeà e a gaà oài te aloàdeà ~ V 
-àTe sãoàdeàflutuaçãoà oài te aloà , ~ , V 
-àCo e teài i ialà i aà oài te aloàdeà , à~à , á 
-àDi e sõesàdeàap o i ada e te:àCà à ;àLà à ;àaltu aà o àte i aisà ; 
-à“e ãoàa eitasàout asàdi e sõesàdesdeà ueà o patí eisà o àoà o eakàMi osolà“ta à àU“Bàse à
ueàhajaà e essidadeàdeàadaptações. 

-àGa a tiaàde,à oà í i o,à à o e ta àdias. 
 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 Bateria Selada VRLA V/ A   
Espe ifi ações Té i as 

-àBate iaàdeàChu oàÁ idaà eguladaàpo à l ula; 
-àCapa idadeà o i alà áhà/à V 
-àDi e sões:àCo p i e toà à à/àLa gu aà , à à/àáltu aà , à  
-à“e ãoàa eitasàout asàdi e sõesàdesdeà ueà o patí eisà o àoà o eakà“M“àPo e àVisio àuPV Bià

àNGàse à ueàhajaà e essidadeàdeàadaptações. 
-àGa a tiaàde,à oà í i o,à à o e ta àdias. 
 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 HD SSD GB   
Espe ifi ações Té i as 

-àPlatafo a:àDis oàsólidoài te oà ““D ; 
-àCapa idade:à GB; 
-àI te fa e:à“áTáàIIIà G /sà; 
-àFo ato:àE apsuladoà , / à àe apsulado; 
-àLeitu a:àáàpa ti àdeà àMB/s; 
-àG a ação:àáàpa ti àdeà àMB/s; 
-àMTBF:à . . àho as; 
-àGa a tiaàde,à oà í i o,à à o e ta àdias. 
 

 

Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 
 We a    

Espe ifi ações Té i as 
-àCaptu aàdeà ídeoàe àHDà P ; 
-àMi ofo eàe utido; 
-àFo oàfi oàouà se p eàfo ado àouàfo oàauto ti o; 
-àCo eçãoàauto ti aàdeàluz;à 
-àCo pati ilidadeà o àWi do sà à/à à/à“k pe; 
-à“upo teàpa aàfi açãoàe à o ito / esa; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias. 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 

Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 
 Ca o HDMI   

Espe ifi ações Té i as 
-àResoluçãoà“upo tada:àat à K; 
-àTa aàdeàT a s issão:àat à , àG psà–àHighà“peed; 
-àI age sà“upo tadas:à D,à D; 
-àVe sõesàCo patí eis:àHDMIà . ; 
-àReto oàdeàÁudioàáRC:àCo patí el; 
-àCo pati ilidade:àTele iso ,àCo e so àDigital,àBlu-Ra ,àRe ei e s,àDVD,àDVR; 
-àCo e to es:àHDMIàMa ho; 
-àTa a hoà í i o:à , ; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias. 
 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 Adaptador HDMI para VGA   
Espe ifi ações Té i as 

-àHDMIà a hoàpa aàVGáàf ea; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias; 

 
 

Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 
 Adaptador Displa Port para VGA   

Espe ifi ações Té i as 
-àDispla Po tà a hoàpa aàVGáàf ea; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias; 

 
 

Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 
 Me ória GB DDR    

Espe ifi ações Té i as 
-àDe sidade:à GB; 
-àClo kà“peed:à ; 
-àLat iaàCá“ à si o izaçãoà - - ; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias; 

 

Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 
 Cai as de so  para PC   

Espe ifi ações Té i as 
-àPot iaàdeà à à àRM“ à à à à àRM“  
-àDe eàpossui à o t oleàdeà olu e; 
-àáli e taçãoà iaàU“B; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias. 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 Pla a de Rede / / M ps PCI E press    
Espe ifi ações Té i as 

-àCo e to :àRJ ; 
-àI te fa e:àPCIàE p essàX ; 
-àTa aàdeàdados:à / / àM ps; 
-àDe eàte àpe filàaltoàeàpe filà ai oàpa aàpossi ilita àaàt o a; 



-àGa a tiaà í i aàdeà àdias; 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 Adaptador A/C para ote ook DELL   
Espe ifi ações Té i as 

-àBi oltàáuto ti o; 
-àE t ada:à - V,à - Hz; 
-à“aída:à . Và . áà W; 
-àDe eàse à o patí elà o àosà odelosàLatitudeàE ,àE àeàE ; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias. 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 Adaptador A/C para s a er Kodak   
Espe ifi ações Té i as 

-àBi oltàáuto ti o; 
-àE t ada:à - V,à - Hz; 
-à“aída:à Và . á; 
-àP e isaàse à o patí elà o àosà odelosàKodakàs àeàKodakài ; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias. 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 Adaptador A/C para s a er A isio    
Espe ifi ações Té i as 

-àBi oltàáuto ti o; 
-àE t ada:à - V,à - Hz; 
-à“aída:à Và á; 
-àP e isaàse à o patí elà o àoà odeloàá isio àáD ; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias. 

 
Ite  Des rição Qua tidade I i ial Qua tidade Total 

 S it h ha eador KVM   
Espe ifi ações Té i as 

-àCo t ola àat à àPCsà o àape asàu à o ito à VGá ,àte ladoà U“B àeà ouseà U“B ; 
-àGa a tiaà í i aàdeà àdias. 

 


