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1. Introducéo

De acordo com o documento de oficializagcdo da demanda (DOD), a solugdo de Tl surge da necessidade de
promover a substituicdo de equipamentos com configuracdes obsoletas, estima-se que atualmente o poder judiciario
possui 3500 computadores nestas condi¢des, assim como a necessidade de aquisicdo de notebooks para uso de
Magistrado e Servidores de unidades administrativas, de escaneres para digitalizacdo de processos e por fim, nobreaks
para a alimentacgdo ininterrupta de energia para os dispositivos.

2. Andlise e Viabilidade da Contratacao

2.1. Consideracdes gerais do negocio

A Diretoria de informatica e automacao é responsavel por receber todas as solicitacdes de novos ativos de tecnologia
da informac&o ou sua substituicdo, assim como originar quaisquer processos administrativos que visem a aquisicdo de
ativos de tecnologia, os quais deverdo ser encaminhados a Administracdo para apreciacdo, acompanhados das
respectivas justificativas técnicas. Assim como, distribuir, inventariar, controlar e configurar ativos de tecnologia para serem
utilizados nas unidades judiciais e administrativas do Poder Judiciario do Maranh&o.

Atualmente o poder Judiciario do Maranh&o, possui 3.273 computadores com tempo de vida de mais 8 anos que
estdo sendo substituidos de forma gradual. Assim como, h& necessidade de setores especificos, que requerem
equipamentos com poder de processamento e processamento grafico, adequados para a realizacéo de suas tarefas.

A diretoria de informética e automacao, ainda necessita suprir setores que necessitem de equipamentos portateis
para tarefas que requerem mobilidade, além dos equipamentos citados acima, ha projetos de digitalizacdo de documentos
gue requerem de equipamentos de digitalizacdo em rede, para atender o maior nimero de usuérios por unidade, sem a
necessidade de um equipamento por computador.

Por fim, é necessario adquirir equipamentos de energia Ininterrupta (Nobreaks) para alimentar no minimo
02 computadores por equipamento, visto que a rede elétrica na maioria das unidades é deficitéria, ocasionando oscilagdes,

gue causam por diversas vezes, desligamento dos equipamentos.

2.2. Especificagdes de requisitos

2.2.1. Requisitos de Nego6cio

2.2.1.1. Aquisicdo de computadores — Tipo | — Desktop com capacidade de processamento suficiente para
desenvolvimento de sistemas, gerenciamento de redes, manipula¢do de arquivos multimidia e aplicagbes CAD
que sdo utilizacao pelos setores de Tl, Engenharia e Comunicac¢@o do TIMA.

2.2.1.2. Aquisicdo de computadores — Tipo Il — Desktop com capacidade de processamento suficiente para uso
dos sistemas informatizados do TIMA, bem como aplicativos de escritérios e demais demandas das unidades
judiciais e administrativas em geral.

2.2.1.3. Aquisicdo de Notebook — Computador portétil necessario para demandas que exijam mobilidade do

equipamento.
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2.2.1.4. Aquisicdo de Macbook — Computador portatil com sistemas 10S para o desenvolvimento de aplicativos

para dispositivos moveis com sistema |OS, para uso da Coordenadoria de Sistemas de Informacao.

2.2.1.5. Aquisicao de scanner — Equipamento necessario para digitalizacdo de documentos e processos.

2.2.1.6.Aquisicdo de nobreak — Equipamento necessario para alimentar os dispositivos, em caso de queda de

energia.
2.3. Solucéo
2.3.1. Possiveis Solugdes (art 14, |, )
Id Solugéo Caracteristica QTD VIr Unit Valor estimado /
5 anos ou prazo
de garantia.
01 |Contratacdo de Prestacdo de servicos de locacdo de 100 R$ 265,00 R$ 1.590.000,00
empresa para equipamentos e  manutengdo. O
prestacdo de locagdo |faturamento € feito por meio da
de computadores gquantidade de equipamentos locados.
Tipo |
Contratacdo de Prestacdo de servicos de locacdo de 1000 R$ 215,00| R$ 12.900.000,00
empresa para equipamentos e  manutengdo. O
prestacdo de locagdo |faturamento € feito por meio da
de computadores guantidade de equipamentos locados
Tipo Il
Contratacdo de Prestacdo de servicos de locacdo de 200 R$ 200,00 R$ 2.400.000,00
empresa para equipamentos e  manutengdo. O
prestacdo de locacdo |faturamento € feito por meio da
de notebook gquantidade de equipamentos locados
Contratacdo de Prestacdo de servicos de locacdo de 200 R$ 250,00 R$ 3.000.000,00
empresa para equipamentos e  manutengdo. O
prestacdo de locagdo |faturamento é feito por meio da
de scanner quantidade de equipamentos locados
Contratagéo de Prestacdo de servicos de locacdo de| 1200 R$ 42,00/ R$ 3.024.000,00
empresa para equipamentos e  manutengdo. O
prestacdo de locagdo |faturamento é feito por meio da
de Nobreak gquantidade de equipamentos locados
equipamentos Tipo | | sistemas, gerenciamento de redes,
manipulacdo de arquivos multimidia e
aplicagbes CAD que séo utilizacdo pelos
setores de Tl, Engenharia e Comunicacao
do TIMA. Com 60 meses de garantia.
equipamentos Tipo Il |informatizados do TJMA, bem como
aplicativos de escritorios e demais
demandas das unidades judiciais e
administrativas em geral. Com 60 meses
de garantia.
AQUISI(;éO de Computador portét" necessério para 200 R$ 3459,00 R$ 691800,00
Notebook

demandas que exijjam mobilidade do
equipamento. Com 60 meses de garantia.
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@Iq“i;igélf de Computador portatil com sistemas 10S 1 R$ 18.799,00 R$ 18.799,00
acbhoo
para o desenvolvimento de aplicativos
para dispositivos moveis com sistema
I0S, para uso da Coordenadoria de
Sistemas de Informacgéo.
digitalizac@o de documentos e processos.
Com 60 meses de garantia.
Nobreak os dispositivos, em caso de queda de
energia. Com garantia 24 meses.
equipamentos Tipo | |para  desenvolvimento de sistemas, (computador)
gerenciamento de redes, manipulacdo de R$_ 1.099,00
arquivos multimidia e aplicagées CAD que (licenca do
sdo utilizacdo pelos setores de TI, software)
Engenharia e Comunicacdo do TIMA. E
aquisicdo de software Final Cut Pro X.
Com 36 meses de garantia.
2.3.2. Matriz de capacidade das solucbes
Critérios Solugcdo | Solucado | Solucéo
01 02 03
01 |Atende aos requisitos de negdcio Sim Sim Sim
02 |Atende aos requisitos técnicos Sim Sim Sim
03 |H& necessidades de adequagéo do espaco fisico para Nao Nao N&ao
implantacéo da solucéo
04 |H& necessidades de adequacéo infraestrutura tecnologica e Sim Sim Sim
elétrica
05 |Ha& necessidades de adequacao de mobiliario Nao Nao N&ao
06 |H& necessidades de contratacdo de mao de obra para Nao Sim Sim
execucao dos servicos
07 |Ha impacto ambiental Nao Sim Sim

2.3.3. Solucéo de Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo escolhida (Art 14, IV)
2.3.3.1.Descricao

Solucgédo 02: Aquisicdo de equipamentos.
2.3.3.2. Justificativa

A solucao escolhida tem por objetivo a aquisicdo de equipamentos (tipo |, tipo I, Notebook, Scanner e Nobreak)

para a substituicdo de equipamentos defasados e a aquisicdo de equipamentos para realizar a atividades de que
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necessitem de infraestrutura de TIC. A opcédo por aquisicdo de equipamentos surge da pratica onde no poder judiciario
onde todos os equipamentos de processamento de dados s&o pertencentes ao acervo patrimonial do Org&o.

Cabe destacar outras vantagens conferidas a Administragdo com a aquisi¢cdo dos equipamentos:

a) Os equipamentos possuem prazo de garantia de fabrica e tempo de vida Util prolongado, permitindo a
continuidade dos servicos da unidade por mais tempo que um contrato de servicos;

b) Os equipamentos tipo | com sistema operacional windows, acabam sendo mais vantajosos que 0s com sistema
operacional IOS em comparagédo ao valor (windows — R$ 8.099,00, I0S — R$R$ 20.199,00), pelo prazo de garantia maior
(60 meses contra 36 meses do |I0OS) e por ndo ser necessaria a aquisicdo de software especificos para edicdo de video
(em média R$ 1.099,00 por licenga), visto que o Poder Judiciario ja possui licencas de software do pacote adobe Premier,
além de ser necessario o treinamento de pessoal na plataforma IOS, para manutencéo e operagédo dos sistemas.

¢) Ressalta-se a economicidade nos valores da aquisicdo em compara¢cdo com a locacdo dos equipamentos, ou
a aquisicao de equipamentos com sistema IOS.

d) Salienta-se a necessidade da aquisi¢céo de um dispositivo mével tipo Macbook para a Coordenadoria de Sistema

de Informacéo, visando o desenvolvimento de aplicagcbes para o sistema operacional 10S.

2.4. Necessidades de adequacado do ambiente do 6rgao
2.4.1. Infraestruturatecnoldgica

N&o se aplica

2.4.2. Infraestrutura elétrica

N&o se aplica

2.4.3. Mao de obra

Equipe técnica propria do TIMA capacitada para realizar a instala¢cdo dos equipamentos;

3. Sustentacdo do Contrato (Art 15)

3.1. Recursos necessarios a continuidade do objeto contratado (Art 15, 1)

3.1.1. Recursos Materiais

3.1.1.1. Ferramentas e pecas de reposicdo para manutencéo do equipamento em casos de ndo cobertura de
garantia técnica ou término do servico.

a) Telas para substituicdo em caso de mau uso por parte do usuério.

b) Baterias para nobreaks e notebooks, visto que € um item com apenas 12 meses de garantia.

c¢) Fontes de alimentagéo para notebooks, Scanner e computadores em caso de perda por parte do usuario.
3.1.2. Recursos Humanos

3.1.2.1. Equipe técnica propria do TIMA capacitada para realizar manutengcéo nos equipamentos.
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3.2. Regras para continuidade do fornecimento da Solugdo de TIC em eventual interrupgdo contratual
(Art 15, 1I)
3.2.1. Estabelecer em edital as seguintes obrigacdes que devem acompanhar o fornecimento do objeto:
3.2.1.1.Fornecimento de manual de servigo contendo as seguintes informacdes:

- Lista de pecas e componentes com seus respectivos codigos comerciais;

- Lista com os codigos de erros e os principais problemas do equipamento;
4. Estratégia para Contratacdo (Art 16)

4.1. Objeto (Art 16, I, Il e 1)

— Registro de Prego para aquisi¢do de Equipamentos para Unidades Judiciais e Administrativas do

4.1.1. Quantidade

— Computador Tipo | — 100 unidades.
— Computador Tipo Il — 1000 unidades.
— Notebook — 200 unidades.

— Machook — 01 unidade.

— Scanner — 200 unidades.

— Nobreak — 1200 unidades.

4.1.2. Caracteristicas Técnicas

QUADRO DE ESPECIFICACOES TECNICAS DA SOLUCAO

4.1.2.1.Computadores Tipo |

2.2.2.1.2 Processador: Intel core i7 de 3.0 GHz até 4.7 GHz com Turbo Boost, cache de 12MB, octa-core, 92
geracao;

2.2.2.1.3 Meméria: 16GB (2x8GB), DDR4, 2666MHz;

2.2.2.1.4 Armazenamento: SSD de 256GB PCle NVMe M.2

2.2.2.1.5 Armazenamento: HD de 1TB (7200 RPM) SATA 3,5"

2.2.2.1.6 Rede: 10/100

2.2.2.1.7 Rede: Wireless 802.11ac + Bluetooth 4.1

2.2.2.1.8 Placa de video: Placa de video dedicada com 4GB de GDDRYS5;
2.2.2.1.9 Monitor: 25" QHD

2.2.2.1.10 Windows 10 Pro Single Language, de 64 bits - em Portugués
2.2.2.1.11 Garantia: 60 meses

2.2.2.2 Computadores Tipo Il
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2.2.2.2.1 Processador: Intel® Core™ i5 de 2.9 até 4.1 GHz, cache de 9MB, hexa-core, 92 geracéao;
2.2.2.2.2 Memoria: 8GB (1x8GB), DDR4, 2666 MHz;

2.2.2.2.3 Armazenamento: SSD de 256GB SATA M.2;

2.2.2.2.4 Rede: 10/100

2.2.2.2.5 Monitor: 21,5” Full HD;

2.2.2.2.6 Windows 10 Pro Single Language, de 64 bits - em Portugués

2.2.2.2.7 Garantia: 60 meses.

2.2.2.3 Notebook

2.2.2.3.1 Processador: Intel® Core™ i5 de 1.6 GHz até 3.9GHz, cache de 6MB, quad-core, 82 geracao;

2.2.2.3.2 Memodria: 8GB (1x8GB), DDR4, 2400MHz; Expansivel até 16GB ;

2.2.2.3.3 Armazenamento: SSD de 480GB SATA M.2;

2.2.2.3.4 Rede: 10/100;

2.2.2.3.5 Rede: Wireless 802.11ac + Bluetooth 4.1;

2.2.2.3.6 Tela: Full HD de 15.6" (1920 x 1080), antirreflexo e retroiluminag&o por LED;

2.2.2.3.7 Teclado: Teclado padréo - em Portugués (padrdo ABNT2);

2.2.2.3.8 Bateria: 3 células e 42 Wh (integrada)

2.2.2.3.9 Garantia: 60 meses

2.2.2.4 Macbook 13 polegadas

2.2.2.4.1 Processador Intel Core i5 (82 geracéo) de quatro nacleos e 1,4 GHz

2.2.2.4.2 Turbo Boost até 3,9 GHz

2.2.2.4.3 Intel Iris Plus Graphics 645

2.2.2.4.4 Mem¢éria LPDDRS3 de 16 GB com 2133 MHz

2.2.2.4.5 Armazenamento SSD de 512 GB

2.2.2.4.6 Tela Retina com True Tone

2.2.2.4.7 Touch Bar e Touch ID

2.2.2.4.8 Duas portas Thunderbolt 3

2.2.2.4.9 Garantia: 36 meses

2.2.2.5 Scanner

2.2.2.5.1 Volume diario: 5.000 Paginas

2.2.2.5.2 Velocidade: Preto e branco/escala de cinza/cor: até 40 ppm/80 ipm a 200 e 300 dpi;

2.2.2.5.3 Resolugéo optica: 600 dpi;

2.2.2.5.4 Resolucéo de saida: 1.200 dpi;

2.2.2.5.5 Alimentador: Até 80 folhas de papel de 80 g/m?;

2.2.2.5.6 Conectividade: Rede: 10/100 e USB 3.2 GEN1 (compativel com USB 2.0 e 3.0);

2.2.2.5.7 Requisitos elétricos: 100—-240V; 50-60 Hz;

2.2.2.6 Nobreak

2.2.2.6.1 Poténcia: 1500 VA,

2.2.2.6.2 Tensao de Entrada: 220V,
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2.2.2.6.3 Tensdo de Saida: 110V;

2.2.2.6.4 Forma de onda: Senoidal por aproximagéo — retangular PWM

2.2.2.6.5 Conexdes de saida: 05 tomadas NBR 14136
2.2.2.6.6 Fusivel: rearmavel;

2.2.2.6.7 Microprocessador: Microprocessador RISC

2.2.2.6.8 Protecdes do no-break: Sobreaquecimento no transformador e inversor, Poténcia excedida, Descarga total da

bateria, Curto-circuito no inversor;

2.2.2.6.9 Queda de rede (Blackout), Ruido de rede elétrica, Sobretensao de rede elétrica, Subtensao de rede elétrica,

Surtos de tensdo na rede, Correcdo de variacao da rede elétrica por degrau;

4.1.3. Adjudicagéo e Fornecimento

- Cada objeto sera fornecido por uma Unica empresa.

4.2. Modalidade e tipo de licitacdo (Art 16, IV)

- Pregéo Eletrdnico, tipo menor preco, por item, com o objetivo de formacédo de Ata de Registro de Precos.

4.3. Critérios para aceitacdo da proposta

- Atendimento das especificacfes técnicas estabelecidas no edital.

4.4, Classificacdo Orcamentéria e Fonte de Recursos (Art 16, V)

- Definic8o a ser realizada pela Diretoria Financeira.

4.5. Equipe de apoio a Contratacéo e Fiscalizacdo do Contrato (Art 16, VII)

Servidor 1

Nome Matricula

Telefone

Ernane Frasdo Barbosa

101386

98 3223 7207

Servidor 2

Nome Matricula

Telefone

André Luis Azevedo Borges

129205

98 3223 7210

4.6. Equipe de Gestdo do Contrato (Art 16, VIII)
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A gestao do referido contrato ficara sob a responsabilidade da Diretoria de Informatica e Automagéo, conforme
Resolucdo GP 212018.

5. Andlise de Riscos (Art. 17)

A analise de riscos identifica e avalia os riscos que podem comprometer o sucesso da contratacdo, da gestao

contratual e os objetivos de negdcio do demandante.

No caso em estudo, cada risco identificado foi avaliado qualitativamente e quantitativamente e definiu-se: a

probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias,

bem como a identificagdo de responsaveis por acao.

A analise qualitativa dos riscos foi realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto,

enquanto a analise quantitativa foi estabelecida pela relagdo “Probabilidade x Impacto”, conforme as tabelas abaixo:

Classificacao Valor
Baixo 1
Médio 2

Alto 3

Tabela 1: Escala qualitativa de classificacdo

1 s -

2 [

4 N

Probabilidade (P)

3 1
3

2 1

Impacto (1)

Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto

5.1. Identificacdo dos Riscos

Id Cenario de Risco Probabilida Impacto (1) Dano (P x 1) Fase
de (P)

01 | Questionamentos excessivos no 2 2 4 Contratacéo
Pregéao

02 | Licitacdo deserta 1 2 P2 Contratacéo

03 | Indisponibilidade de orgamento para 2 2 4 Contratacdo
contratacdo

04 | Contratada se recusa a assinar o 1 3 Contratagéo

05 | Descontinuidade do modelo 1 3 3 Contratacao
registrado na ARP

06 | Solicitacdo de reequilibrio financeiro 2 3 _

07 | Atrasos de fornecimento do objeto 2 1 Gestéo

08 | Indisponibilidade ou atrasos dos 2 2 4 Gestéo
servicos de garantia

4.2 Plano de acbes
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Risco Acdo Preventiva Acdo de Contingéncia Responsavel

01 - Definir as regras gerais da |- Republicacdo do Edital com | Equipe de Planejamento da
contratacdo de forma clara no Edital e | correcdo dos itens alvos de | Contratagédo

em seus anexos, atentar a legislagdo | impugnagéo.
vigente no tocante a exigéncias de
marcas, modelos e requisitos
excludentes.

- Elaborar documento com itens
passiveis de impugnagdo com suas
respectivas respostas.

02 - Encaminhar termo de referéncia | - Republicacdo do Edital | Equipe de apoio a contratacédo
durante a fase de cotacdo de precos | observando requisitos que poderiam
para a maior quantidade de possiveis | ter provocado a desisténcia de
interessados em participar da licitacdo. | possiveis empresas interessadas.

- Avisar, assim que publicado o edital
em DOU, as -empresas que
encaminharam propostas comerciais
da data de realizacdo do pregéo.

03 - Mobilizar Administracéo quanto a - Propor reviséo do PEI, PETIC, - Demandante
disponibilidade de recursos para o PDTI e plano de contrataces de Tl
projeto. com vistas a proporcionar

alinhamento direto com os objetivos
e metas institucionais do TIMA.

04 - Definir punicédo no edital para - Adjudicar novo fornecedor ou Equipe de Planejamento da
empresa adjudicada que ndo assinar | promover nova contratacdo. Contratacdo e Equipe de
0 contrato dentro do prazo estipulado. Apoio a Contratacao
05 - Monitorar riscos - Avaliar possibilidade de Equipe de Planejamento da
substituicdo do objeto. Contratacdo e Equipe de
Apoio a Contratacao
06 - Monitorar riscos - Iniciar processo de reequilibrio Equipe de Apoio a
financeiro. Contratacdo
07 - Estabelecer san¢Bes no edital para - Aplicar sangbes contratuais Equipes de Fiscalizagéo e
casos de atraso de fornecimento do Gestéo do Contrato
objeto.
08 - Estabelecer sanc¢des no edital para | - Executar plano de sustentacdo do | Equipes de Fiscalizagéo e
casos de atraso ou indisponibilidade | contrato. Gestéo do Contrato

dos servigos de garantia.

- Estabelecer em edital a possibilidade
da equipe técnica do TJMA realizar
intervencdes no equipamento sem
seja perdida a garantia técnica do
fabricante.

- Observar o plano de sustentacdo do
contrato.

6 Conclusdes

Apés realizacdo dos estudos preliminares da contratacdo que se iniciou com o entendimento da demanda

apresentada (DOD) e finalizou com anélise de riscos, concluimos que a aquisicdo de equipamentos para Unidades
Judiciais e Administrativas do TIMA é a forma mais econdmica e eficaz para suprir a necessidade de substitui¢do

de equipamentos obsoletos e ampliar a infraestrutura de TI.
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Por fim, mediante andlise de riscos da contratacao, observa-se a predominancia de cenarios de riscos classificados
com potencial médio e alto, devendo-se observar o plano de acéo estabelecido com vistas a mitigar a concretizagédo dos

cenarios e garantir o sucesso da contratacédo e do negdcio.
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