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ETP-DAM - 12023
Cdédigo de validagao: 45CB83A08A

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Versdo. 1.0 de 19.06.2023
1. INTRODUCAO

1.1. Estudo Técnico Preliminar (ETP) ¢ o documento obrigatorio que integra a fase de
planejamento das contratagdes publicas e tem o objetivo de demonstrar a real necessidade da
contratagdo, analisar a viabilidade técnica de implementé-la, bem como instruir o arcabougo
basico para a elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico, conforme o caso (Art. 6°,
XX c/c Art. 18 da Lei 14.133/21).

2. UNIDADE REQUISITANTE
2.1. Divisao de Administragao de Material
3. OBJETO

3.1. O objeto da presente licitacdo ¢ a escolha da proposta mais vantajosa para a formalizacao de
Ata de Registro de Precos e futura contratacdo de empresa especializada no fornecimento
parcelado de agua mineral, natural, potavel, sem gas, acondicionada em garrafoes de 20
(vinte) litros, com cessdo gratuita (comodato) de garrafées transparentes, atoxicos e
reciclaveis, destinados as unidades integrantes do Poder Judiciario do Estado do
Maranhao, localizadas no municipio de Sio Luis, conforme condi¢des, especificacdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia e seus anexos.

4. MODALIDADE DE CONTRATACAO E CRITERIO DE JULGAMENTO

4.1. Modalidade de licitacao

(X) pregdo; () concorréncia; () concurso; () leildo; ( ) dialogo competitivo.

4.2. Contratacao direta

( ) Inexigibilidade de licitagdo; ( ) Dispensa de licitagdo;

4.3. Procedimentos Auxiliares:

( ) credenciamento; ( ) pré-qualificagdo; ( ) procedimento de manifestacao de interesse;

(X) sistema de registro de pregos; ( ) registro cadastral.
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4.4. Critério de julgamento:

(X) menor preco; () maior desconto; () melhor técnica ou conteudo artistico;

() técnica e preco; () maior lance, no caso de leildo; ( ) maior retorno econdémico.
5. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

5.1. Plano anual de contratagoes:

5.1.1. A demanda consta do Plano Anual de Contrata¢des do ano corrente?

(X) Sim; ( ) Nao.

5.1.2. Justificativa para auséncia no PAC:

Nao se aplica.

5.1.3. Macrodesafios do Planejamento Estratégico: Aperfeicoamento da gestdo administrativa e
da governanga judiciaria e promogao da sustentabilidade.

5.1.4. Previsao do inicio da execugao: 01/11/2023
5.2. Ata de Registro de Preco vigente com 0 mesmo objeto
(X) Sim; ( )Nao

5.2.1. Justificativa em caso de afirmativo: o TIMA possui a Ata de Registro de Pregco n® 57/2022
cuja vigéncia ¢ entre 26/07/2022 a 26/07/2023, contudo, ja ndo possui saldo para novo contrato,
ademais como foi celebrada sob a égide da lei 8.666/93, que ndo permite a prorrogacao do
instrumento, ¢ necessario adotar providéncias para celebragdo de uma nova ARP sob pena de
desabastecimento do item.

5.3. Contrato vigente com 0 mesmo objeto
(X) Sim; ( )Nao

5.3.1. Justificar em caso de afirmativo: o Contrato de Fornecimento n°12/2023, celebrado nos
autos de Processo Administrativo n°® 11451/2022, tem vigéncia ente 10/03/2023 e 10/03/2024,
entretanto, como apontado no item acima, ¢ necessario que a Administragdo atue de maneira
proativa para que, no termino da vigéncia, ja existam instrumentos aptos a produzir novos
contratos e dar continuidade ao fornecimento do item que € essencial para as atividades.

5.4. Justificativa da necessidade e problema a ser resolvido:
5.4.1. O fornecimento de dgua mineral potavel € essencial para o funcionamento de qualquer

atividade humana, o que, por 6bvio ¢ aplicavel ao Poder Judicidrio do Estado do Maranhdo. A
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agua ¢ fundamental para a hidratagdo dos colaboradores, magistrados, servidores e demais
cidaddos que frequentam as dependéncias do Judiciario;

5.4.2. Com a contratacdo se busca evitar a interrup¢do do fornecimento de um item
imprescindivel as atividades cotidianas, posto que, conforme apontado nos itens 5.2 e 5.3 os
instrumentos legais que hoje garantem o abastecimento estdo com prazo de vigéncia proximo do
fim sem possibilidade de prorrogacao contratual.

5.5. Relacao entre a demanda prevista e a quantidade a ser contratada:
5.5.1. Historico de consumo:

a) A série historica retirada do sistema “Materiales” dos ultimos 7 (sete) anos e representada no
grafico que se segue, foi a base para projecdo do quantitativo a ser adquirido (item 6.1).
Vejamos:

GRAFICO: QUANTIDADE REQUISITADA X ATENDIDA
ltem: Agua mineral - garrafdo 20 litros

31.353
TN 25.968 26.023 25.858
T cnidy o,
= ’ “
5513 15577 15.267

uuuuuu

P T 14.400 15572 15.967
0.000 :
: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
i ATENDIDD s REQUISITADO

b) Com base nos dados levantados observa-se uma estabilidade nos trés primeiros anos da
amostra, seguido de uma queda acentuada entre de 2020 e 2021 e, com a edi¢do da Portaria-
GP-2152022 de 18 de margo 2022, que fixou regras para o retorno das atividades presenciais,
novamente se nota uma crescente numérica. O cenario de queda abrupta no periodo relatado se
deu em razdo da interrupcdo quase total das atividades presenciais decorrentes da pandemia da
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COVID-19, fato de conhecimento publico e notorio;

c) Destarte, apos desprezar os quantitativos dos anos de consumo atipico, a quantidade a ser
contratada para atender a demanda de 1 (um) ano, bem como para determinar aquela que deve
ser registrada em ata, foi obtida apurando o consumo anual pré-pandemia, somado ao intervalo
de doze meses apds o retorno da atividade presencial, o que perfaz um total 48 (quarenta e 0ito)
meses de consumo sob analise.

5.6. Da descri¢cao da solu¢cio como um todo:

5.6.1. Enquanto bem essencial para o ser humano, nao ¢ possivel a atividade de qualquer 6rgao
publico sem o fornecimento continuo de agua potavel. A futura aquisicdo proporcionara que o
Poder Judiciario disponha de meios para atender esta necessidade em uma abordagem econémica
e sustentavel, como se vera no proximo item.

5.7. Dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis: Ao utilizarmos o pregao
eletronico com o sistema de registro de precgos, pretendemos trazer os seguintes resultados para o
orgao:

5.7.1. Economicidade

a) Economia de escala: A contratacdo tal qual esta configurada, utilizando o Sistema de

Registro de Preco, permite que a Administracio do TIMA realize compras em quantidades
atrativas para pequenas € médias empresas, 0 que pode levar a precos mais baixos;

b) Reducao de gastos desnecessarios: a modalidade permite que a compra seja efetuada apenas
quando houver necessidade, evitando gastos desnecessarios, uma vez que a Administragdo nao
se obriga a adquirir todo quantitativo registrado (art. 83 da Le1 14.133/2021);

¢) Padronizacido dos bens e servicos: facilidade de padronizacdo dos bens e servigos
adquiridos, o que pode levar a uma maior eficiéncia operacional e economia;

5.7.2. Recursos Humanos:

a) Otimizacao dos recursos humanos: redu¢do da necessidade de processos licitatorios
individuais para cada compra, o que libera os recursos humanos do TIMA para se concentrarem
em outras tarefas;

5.7.3. Recursos Materiais:

a) Reducido do estoque: uma vez que a contratacdo serd realizada apenas quando houver
necessidade, o estoque serd reduzido e, consequentemente, os custos de armazenamento ¢ dos
riscos de perda de produtos por obsolescéncia ou deterioragao;

ETP-DAM - 12023 / Cédigo: 45CB83A08A
Valide o documento em www.tjma.jus.br/validadoc.php

Antes de imprimir pense em sua responsabilidade com o meio ambiente.
#ConsumoConsciente



http://www.tjma.jus.br/validadoc.php

T.MA

TRIBUNAL DE JUSTIGA D0 ESTADD DO MARANHAD

o o ] o

A8 AR O
[ gttt E
DDHIHD

NOVEAMERD DE 151

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Divisdao de Administragao de Material

5.7.4. Recursos Financeiros:

a) Desnecessidade de previsao orcamentaria imediata: a utilizagdo do SRP nao exige que a
Administragdao Publica faga uma previsao orcamentéria imediata no momento da licitagdo. Isso
ocorre porque a contratagao sO ¢ efetivada quando se torna necessaria, permitindo assim maior
flexibilidade e eficiéncia no uso dos recursos financeiros disponiveis;

b) Agilidade nas contratacées: na eventual necessidade de contratagdes futuras, a
Administragdo pode contratar os bens de forma mais rdpida, poupando tempo e recursos
financeiros, ja que o fornecedor estd previamente escolhido e os precos definidos;

6. DETALHAMENTO DO OBJETO
6.1. Das especificacoes e quantidades

6.1.1. As especificagdes ¢ quantidades para o pleno atendimento da solicitacdo estao
relacionadas nas tabelas constantes no item abaixo:

ITEM. | CODIGO DESCRICAO UNID. VLR. QUANT. VLR. TOTAL EXPEC. VLR. TOTAL
CATMAT MEDIO REGISTRO REGISTRO INICIAL INICIAL

01 445485 | AGUA MINERAL, potavel, | GALAO | RS 9,64 60.000 | R$578.400,00 | 30.000 [ R$ 289.200,00
natural, sem gas, acondicionada
em garrafoes plasticos,
retornaveis, sem rupturas ou
emendas, azuis-claros,
transparentes, resistentes a
impactos, capacidade para 20
(vinte) litros cada, devidamente
higienizados. Descri¢@o no rétulo
da agua mineral dos dados da
empresa distribuidora, da fonte
da qual ¢ extraida, do nimero de
registro, do indice de PH e da
data de envasamento, com prazo
de validade ndo inferior a 03
(trés) meses; com  cessdo
gratuita (comodato) dos
garrafdes, para atendimento das
demandas do Poder Judiciario do
Estado do Maranhao, localizadas
no municipio de Sdo Luis.

Marcas de referéncia: Indaia,
Cristal, Mar Doce, Pedra Azul,
Floratta, Leng6is Maranhenses.

ESTIMATIVA DE CUSTO TOAL R$578.400,00 RS 289.200,00

6.1.2. O objeto deverd ser entregue 2 (duas) vezes por semana, nos dias, horarios, locais e
quantidades estimadas conforme indicado na tabela abaixo:
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DIAS DE QUANTIDADE
LOCAL ENTREGA ESTIMADA
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE MATERIAL DO TIMA
Enderego: Unidade Administrativa n° V do TIMA, Rua Viveiros de
Castro, n® 257, bairro: Alemanha, CEP: 65.036-710, municipio de | SEGUNDA
Sao Luis (MA), telefones: (98) 3223-7201; 3223-7206; 3232-7211, e- 300
mail: divmaterial@tjma.jus.br QUARTA
HORARIO DE ENTREGA: 9:00 as 11:00 h
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE MATERIAL DO
FORUM
Endereco: Forum Desembargador Sarney Costa, Avenida Professor | TERCA
Carlos Cunha, s/n°, Calhau, Sdo Luis/MA - CEP: 65.076-820; e-mail: 200
material slz@tjma.jus.br QUINTA
HORARIO DE ENTREGA: 09:00 as 11:00 h

6.1.3. Considerando que os garrafoes de agua serao fornecidos em sistema de comodato, sendo
de responsabilidade do contratado a guarda e a restituicao e/ou a indenizacao por possiveis danos
ao final do contrato e, considerando a quantidade de entregas semanais apontadas no item
anterior, as partes devem observar a quantidade de vasilhames necessarios para a execugao do
contrato ¢ o valor méximo aceitavel pela Administragao por unidade para fins indenizatérios,
conforme tabela abaixo:

ITEM DESCRICAO QUANT. VALOR DO

GARRAFAO

RS 21,32

01 | GARRAFAO VAZIO COM CAPACIDADE DE 20 (VINTE)
LITROS, sem tampa, aplicacdo dgua mineral, no formato redondo
para acondicionamento de agua mineral.

1000

7. DO CUSTO ESTIMADO DA CONTRATACAO

7.1. O §1° do art. 3° da Portaria-GP n°® 798/2019 estabelece que a unidade requisitante podera no
ato da elaboracdo do respectivo termo de referéncia, de forma concorrente, realizar pesquisa de
preco desde que obedega aos critérios estabelecidos, o que foi devidamente aplicado no caso
concreto.
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7.2. O valor estimado a ser registrado na ARP ¢ de R$578.400,00 (quinhentos ¢ setenta e oito
mil e quatrocentos reais) e a expectativa inicial (primeiro contrato) para suprir as demandas por
um ano ¢ de R$ 289.200,00 (duzentos e oitenta e nove mil e duzentos reais).

8. REQUISITOS DA CONTRATACAO

8.1 Critérios de selecao do fornecedor: Os critérios de selecdo sao os meios de diferenciar as
propostas apresentadas e fazer sobressair a proposta mais vantajosa para a Administragao,
respeitando o principio da isonomia entre os concorrentes. No caso concreto, aquele que
apresentar o menor preco para sua proposta deverd ser selecionado, desde que, ndo tenha
impedimentos legais e atenda os demais critérios do edital;

8.2. Critérios de habilitacdo: destinam-se a avaliacdo dos licitantes sob os aspectos de
capacidade juridica; técnica; fiscal, social e trabalhista e econdmico-financeira (art.62 da Lei
14.133/2021) e devem ser inseridos no termo de referéncia e no futuro edital da licitagao;

8.3. Critérios técnicos:

a) o licitante, previamente classificado em primeiro lugar, deverd comprovar capacidade técnica
através da apresentacao de, no minimo, 01 (um) atestado de desempenho anterior, compativel
com o objeto licitado, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprobatdrio
da capacidade técnica para atendimento do objeto da presente licitagao;

b) Alvara de funcionamento da envasadora, do Ato de Registro do Produto e do Ato de
Concessao da Lavra;

c) Licenga Sanitaria da envasadora do produto e da Licenga de Operagao da Secretaria do Estado
de Meio Ambiente — SEMA da envasadora do produto;

d) Licenca Sanitéria da Distribuidora, no caso de a licitante ndo ser a envasadora, onde conste o
objeto do certame (agua mineral);

e) Laudo de andlise microbioldgica da agua mineral (conforme RDC54/2000 da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria), com data de emissao de no méaximo 03 (trés) meses do inicio
do contrato;

f) Laudo Microbioldgico e Fisico-Quimico do Ministério da Saude — LAMIN, com validade de
emissdo de no méaximo 03 anos, conforme Decreto 7.841 da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria;

ETP-DAM - 12023 / Cédigo: 45CB83A08A
Valide o documento em www.tjma.jus.br/validadoc.php

Antes de imprimir pense em sua responsabilidade com o meio ambiente.
#ConsumoConsciente



http://www.tjma.jus.br/validadoc.php

;

T.MA

TRIBUNAL DE JUSTIGA D0 ESTADD DO MARANHAD

=TT
b [ e |
Ef o o
=

—
—

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Divisdao de Administragao de Material

8.4. Critério de aceitabilidade: o objeto sera aceito se houver conformidade da proposta
classificada em primeiro lugar quanto a adequagdo do objeto e a compatibilidade do preco em
relagdo ao valor méximo estimado para a contratacao;

8.5. critério de julgamento das propostas: para selecio da proposta mais vantajosa sera
avaliado o menor valor unitario por item (inc. I, art. 33 da Lei 14.133/2021), observando que, em
caso de empate entre duas ou mais propostas, serdo utilizados os critérios de desempate
elencados no art. 60 da Lei n® 14.133/2021;

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO

9.1. O art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se trata da
“analise das alternativas possiveis, ¢ justificativa técnica ¢ econdmica da escolha do tipo de
solucdo a contratar”. E o procedimento adotado para verificar as condicdes e exigéncia do
mercado fornecedor para a necessidade levantada, de modo a possibilitar a compatibilidade entre
os requisitos propostos pela area demandante e as possiveis solugcdes que o mercado fornecedor
pode proporcionar, em especial no que diz respeito a prazos de entrega, desempenho esperado e
proposto, garantias, manutencao, etc.

9.2. O mercado oferece a venda de agua mineral em diversas formas de apresentagdo, sendo a
maioria delas acondicionadas em embalagens plasticas ndo retorndveis, todavia, em razao do
ATOPRESIDENCIA-GP — 232021, elas estdo proibidas dado o compromisso do Tribunal de
Justica do Estado do Maranhao na redugdo dos impactos ambientais;

9.3. Desta maneira, a solucdo mais usual para fornecer uma agua de qualidade e ao mesmo
tempo reduzir os impactos ambientais € a aquisicdo em embalagens retornaveis, como o garrafao
de 20 litros, j4 que os recipientes sdo recolhidos, higienizados e reutilizados multiplas vezes
antes de serem reciclados.

10. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUCAO A CONTRATAR

10.1. A escolha do fornecimento de dgua acondicionada em garrafoes de 20 (vinte) litros no
sistema de comodato se mostra economicamente vantajosa e sustentavel (ver item 9 e 14), isto
porque, essa opcao reduz custos a médio prazo, j& que evita a necessidade constante de adquirir
novos vasilhame e diminui a geragdo de residuos plésticos, promovendo a sustentabilidade
ambiental e contribuindo para a economia circular. Essa abordagem econdmica e sustentavel
alinha-se com a busca por praticas responsaveis, que equilibram beneficios financeiros e
ambientais.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
11.1. Necessidade de outras contratagoes

( ) Sim; (X) Nao.
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11.2. Justificativa em caso de afirmativo
Nao se aplica.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

12.1. Necessidade de providéncias

( ) Sim; (X) N&o

12.2. Justificativa: Nao se aplica

13. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

13.1. A contratacao sera realizada por itens ou por grupos/lote?

(X) Item; ( ) Grupo/Lote

13.2. Justificativa em caso de agrupamento por grupo/lote:

13.2.1. Nao se aplica

14. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
14.1. Impactos Ambientais:

a) O consumo de dgua mineral em garrafoes de 20 litros pode ter pode apresentar algum impacto
ambiental, principalmente se considerarmos os residuos gerados e o consumo de energia e d4gua
durante a produgdo e transporte dos garrafoes. Além disso, a extragdo de dgua mineral pode
afetar a disponibilidade de 4gua subterranea em determinadas areas.

14.2. Medidas de Tratamento:

a) Reutilizacao dos Garrafoes: a pratica de usar garrafoes retornaveis ¢ uma medida de mitigacao
eficaz. A empresa contratada deve garantir a coleta dos garrafdes vazios para higienizacao e
reutilizacdo, reduzindo assim a necessidade de producdo de novos recipientes e diminuindo a
geracao de residuos;

b) Gestao Responsavel dos Recursos Hidricos: a contratada deve seguir praticas de extragao
sustentavel de 4gua mineral para evitar o esgotamento dos recursos hidricos;

c) Eficiéncia Energética: a contratada deve adotar praticas de eficiéncia energética na producao e
no transporte dos garrafoes para reduzir o consumo de energia e as emissoes de gases;

d) Descarte Responsavel: caso os garrafdes ndo possam ser reutilizados, a empresa deve garantir
seu descarte adequado, preferencialmente por meio de reciclagem, para minimizar o impacto

ETP-DAM - 12023 / Cédigo: 45CB83A08A
Valide o documento em www.tjma.jus.br/validadoc.php

Antes de imprimir pense em sua responsabilidade com o meio ambiente.
#ConsumoConsciente


http://www.tjma.jus.br/validadoc.php

TRIBUNAL DE JUSTIGA D0 ESTADD DO MARANHAD

r=T TIMA,
oallion| 9 v

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Divisdao de Administragao de Material

ambiental.

15. ANALISE DE RISCO

15.1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO:
Risco 1 — falta ou incorrec¢io do estudo técnico preliminar

Risco: Violagdo da lei de licitagdes e contratos; desaprovacao da contratacdo pela Assessoria
Juridica; escolha equivocada da modalidade de licitacdo; contratos ineficazes que ndo atendem
as necessidades da administragdo; desperdicio de recursos publicos, como dinheiro e pessoal;
impossibilidade de contratar devido a irregularidades; falta de satisfacdo das necessidades que
motivaram a contratacdo; especificacoes restritivas inadequadas; reducdo da competigdo;
aumento indevido dos custos da contratagao.

Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; (X) M¢édia; ( ) Alta;

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; (X) Alto; ( ) Extremo;
Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; ( ) Transferir; ( ) Aceitar
Tratamento:

Elaborar o estudo técnico preliminar observando todos os requisitos previstos em lei e que sdo
aplicaveis ao caso concreto (art. 18, lei 14.133/21).

Responsavel:
Demandante: Divisao de Administracao de Material
Acao de contingéncia:

Ac¢do de contingéncia: Devolver os autos para inclusdo do documento caso nio exista ou
readequar conforme a lei;

Risco 2 — Termo de referéncia incompleto ou inconsistente

Risco: Violacdo da lei de licitagdes e contratos; contetido ndo permite selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administra¢do; falta de defini¢ao clara do objeto, incluindo sua natureza,
quantitativos, prazo do contrato e possibilidade de prorrogagdo; indefinicdo na modalidade de
licitacdo a ser realizada; requisitos da contratagdo mal definidos ou incompletos; falta de um
modelo de execugdo do objeto, que define como o contrato ird produzir os resultados desejados
desde o inicio até o encerramento; auséncia de um modelo de gestdo do contrato, que descreve
como a execucao do objeto sera acompanhada e fiscalizada pelo 6rgdo ou entidade; critérios de
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pagamento indefinidos ou pouco claros; forma e critérios de selecio do fornecedor mal
especificados; estimativas de valor da contratacdo imprecisas, sem O0Ss pregos unitarios
referenciais, memorias de calculo e documentos de suporte adequados; impossibilidade de
contratar devido a irregularidades;

Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; (X) Média; ( ) Alta

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; ( ) Alto; (X) Extremo;
Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; ( ) Transferir; ( ) Aceitar
Tratamento:

Elaborar o Termo de Referéncia observando todos os requisitos previstos em lei e que sdo
aplicaveis ao caso concreto (art. 6°, XXIII; art. 40, §1°, Lei 14.133/21);

Responsavel:
Demandante: Divisao de Administracao de Material

Ac¢ao de contingéncia: Devolver os autos para inclusdo do documento caso nao exista ou
readequar conforme a lei;

Risco 3 — Falha na estimativa de custo

Risco: Previsao orgamentaria insuficiente para cobrir os custos da contratacao; licitacdo deserta
na hipdtese de estimativa apresentar valores inexequiveis; aceitagdo de propostas com
sobreprecgos; aceitagdo de propostas com valores inexequiveis; ofensa a margem de preferéncia
para ME e EPP previsto na LC 126/2003; prejuizo ao erario;

Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; (X) Média; ( ) Alta

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; ( ) Alto; (X) Extremo;

Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; ( ) Transferir; ( ) Aceitar

Tratamento:

Realizar pesquisa de pregos na forma da PORTARIA-GP - 7982019-TIMA.

Responsavel:

Demandante: Divisao de Administracao de Material / Coordenadoria de Material ¢ Patrimonio
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Acao de contingéncia:

Devolver os autos para inclusdo do documento caso nao exista;

15.2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco 4 — Impugnacoes e/ou interposicao de recursos

Risco: Atraso no processo licitatorio; impossibilidade de contratacdo; revogagao ou anulacao do
certame; aumento de custos; instabilidade do contrato; perda de fornecedores qualificados;
diminui¢do da confianga no processo de licitagao; retrabalho das unidades;

Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; (X) Média; ( ) Alta

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; ( ) Alto; (X) Extremo;
Estratégia: (X) Mitigar; ( ) Evitar; ( ) Transferir; ( ) Aceitar

Tratamento: Seguir estritamente a legislagdo; adotar medidas de transparéncia; permitir e
responder a perguntas e esclarecimentos; prever objetividade na avaliagdo das propostas; tratar
os licitantes de maneira igualitaria; definir critérios de desempate claros; justificativas claras para
desclassificagao.

Ac¢ao de contingéncia:

Responder pedidos de esclarecimento;

Suspender o certame e sanar as irregularidades;

15.3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE GESTAO CONTRATUAL
Risco 5 — Baixa qualifica¢ao técnica da empresa selecionada

Risco: Execucdo irregular do objeto licitado; baixa qualidade do objeto fornecido; rescisao
antecipada do contrato; revogagdo ou anulacdao do certame; licitagdo fracassada; retrabalho das
unidades;

Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; ( ) Média; (X) Alta

Impacto: ( ) Baixo; ( ) Médio; ( ) Alto; (X) Extremo;
Estratégia: () Mitigar; ( ) Evitar; ( ) Transferir; (X) Aceitar

Tratamento:
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Analise criteriosa da habilitagdo juridica; verificagdo de impedimentos de contratar com a
Administragdo; inclusdo de critérios claros quanto as exigéncias de regularidade fiscal, social e
trabalhista; exigéncia de comprovacdo de qualificagdo econdmico-financeira; solicitacdo de
atestado de capacidade técnica; solicitagdo de amostra;

Responsavel:

Agente de contratagdo / Pregoeiro;

Demandante: Divisao de Administracao de Material;

Gestor e fiscal do contrato;

Acao de contingéncia:

Verificagdo de documentagao

Fiscalizagao de contrato diligente;

Notifica¢do quanto as irregularidades;

Penalizagao da empresa através de processo administrativo.

Risco 6 — Descumprimento de condicées e obrigacoes previstas no edital e anexos.

Risco: Execugao irregular do objeto licitado; baixa qualidade do objeto fornecido; nao entrega
do objeto; entrega fora dos prazos estabelecidos; rescisao antecipada do contrato;

Analise do risco:

Probabilidade: ( ) Baixa; (X) Média; ( ) Alta

Impacto: () Baixo; ( ) Médio; ( ) Alto; (X) Extremo;
Estratégia: () Mitigar; (X) Evitar; ( ) Transferir; ( ) Aceitar
Tratamento:

Andlise criteriosa da habilitacdo juridica; verificagdo de impedimentos de contratar com a
Administragdo; inclusdo de critérios claros quanto as exigéncias de regularidade fiscal, social e
trabalhista; exigéncia de comprovacao de qualificagcdo econdmico-financeira; solicitacdo de
atestado de capacidade técnica; solicitagdo de amostra;

Responsavel:
Gestor e fiscal do contrato;
Acao de contingéncia:
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Fiscalizagao de contrato diligente;

Notifica¢ao quanto as irregularidades;

Penaliza¢do da empresa através de processo administrativo.

16. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO

16.1. Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solucdo se mostra possivel
tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a
contratacao pretendida.

17. ANEXOS

17.1 Integram o presente Estudo Técnico Preliminar os seguintes anexos que serviram como
apoio para sua elaboragao:

a) Anexo I - Atas e Contratos Vigentes (Agua 20 litros);

b) Anexo Il - Relatérios de Consumo Anual de Agua Mineral (2017-2023);
c) Anexo III - Relatorios de Estimativa de Custo (Recarga de agua);

d) Anexo IV - Relatorio de Estimativa de Custo (Garrafao vazio);

e) Anexo V - Cheklist ETP e TR;

f) Anexo VI - Outros documentos informativos.

Sao Luis (MA), data e hora registrada no sistema.

GEORGE WENDELL CHAVES RIBEIRO
Chefe da Divisdo de Administracdo de Material
Divisao de Administracao de Material
Matricula 143347

CARLOS IZONI DE CARVALHO
Coordenador de Material e Patrimbnio
Coordenadoria de Material e Patriménio
Matricula 195248
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