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ESTUDOS PRELIMINARES (Res. CNJ 182/2013)

Demanda: Aquisi¢cdo de Equipamentos de Som para uso da Divisdo de Gravacao e Registros do Tribunal de Justiga do
Estado do Maranh&o.
Processo n° 3885/2022
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Equipe de Planejamento:

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAO
COORDENADORIA DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

Em atendimento a Resolugdo n° 182 de 17/10/2013 que
regulamenta as diretrizes para as contratagées de
Solugao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagiao
(STIC) realizadas pelos 6rgaos submetidos ao controle
administrativo e financeiro do CNJ

Mat 129205

André Luis Azevedo Borges

Mat 195925

Flavio Duarte Campos

Sao Luis (MA)

Maio/2022
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1. Introdugao

De acordo com o documento de oficializagdo da demanda (DOD), a solugdao de TIC compreende a
disponibilizagdo de equipamentos para que os servidores da Divisdo de Gravagao e Registros possam realizar e gravar
audiéncias e sessbes nos auditérios da sede do Tribunal de Justica do Estado do Maranh3ao.

Dada a complexidade da demanda e as competéncias desta Coordenadoria, este estudo técnico procurara
estabelecer uma estratégia de aquisicdo de equipamentos, bem como levantar as demais necessidades de TIC para

éxito de todo o projeto.

2. Analise e Viabilidade da Contratagao

2.1. Consideracgdes gerais do negécio

A Divisdao de Gravagdo e Registros é responsavel por prestar suporte a realizagdo e gravagédo das sessdes
plenarias realizadas nas dependéncias do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o.

A unidade demandante possui quatro auditérios para a realizagdo de audiéncias e sessoées plenarias em que ha
necessidade de modernizacdo e substituicdo de equipamentos obsoletos ou com defeito. Atualmente sio utilizados
microfones tipo pescoco de ganso que utilizam alimentagdo fantasma "Phantom Power” em conjunto com mesas de som
que nao possuem tal caracteristica, obrigando a utilizacdo de pilhas ou fontes de alimentagdo externa para os
microfones, diminuindo a qualidade do audio e inserindo ruidos no sistema de som. No pleno é utilizado o sistema
proprietario Bosch DCN, e em caso de continuidade de uso deste sistema, € necessario que as unidades de discussao

sejam compativeis.

2.2. Especificacoes de requisitos

2.2.1. Requisitos de Negocio

2.2.1.1. Equipamentos de som para substituicdo de outros com defeito ou obsoletos.

2.2.1.2. Os novos equipamentos devem ser compativeis com os existentes e com a estrutura do ambiente de instalagao;
2.2.1.3. Os equipamentos do pleno devem suportar o software Bosch DCN utilizado nas sessdes, exceto em caso de
substituicdo completa do sistema.

2.2.2. Requisitos Técnicos

2.2.2.1. Mesa de som deve possuir pelo menos dez entradas padrdao XLR para microfone com suporte a alimentagao
fantasma;

2.2.2.2. Mesa de som deve suportar saidas de audio no formato P10 e XLR, além de possuir saida para fone de ouvido
no padrao P10 pu P2;

2.2.2.3. Microfones tipo pescogo de ganso devem possuir conexao padrao XLR, funcionar com alimentacao fantasma
(Phantom Power) e possuir alimentagao alternativa (ex.: pilhas);

2.2.2.4. Unidades de discussao devem possuir alto-falante, microfone do tipo pesco¢o de ganso e serem compativeis

com o sistema Bosch DCN, exceto em caso de substituicdo completa do sistema;
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2.3. Solugéao
2.3.1. Possiveis Solugdes (art 14, |, 1l)

Id Solugéo Tipo Caracteristica VIr Unit Valor estimado
01 |Contratacao de OPEX |Prestacdo de servicos de sonorizacédo | R$ 60.000,00 / més |R$ 2.160.000,00
empresa para com fornecimento de equipamentos e (36 meses)
prestacao de mao de obra. O faturamento é feito por
servigos de som mensalidades. O servico pode ser
executado levando-se em
consideragao os critérios técnicos e de
qualidade.
02 |Aquisigédo de CAPEX |Aquisicdo de equipamentos de som R$ 4.000,00 R$ 159.000,00
equipamento com garantia. (mesa);
R$ 900,00
(microfone);
R$ 8.000 (Base de
Conferéncia)
2.3.2. Matriz de capacidade das solugdes
Critérios Solugédo 01| Solugéo
02
01 [Atende aos requisitos de negdcio Sim Sim
02 [Atende aos requisitos técnicos Sim Sim
03 |Ha necessidades de adequacao do espaco fisico para implantagao Sim Nao
da solugao
04 [Ha necessidades de adequacéo infraestrutura tecnolégica e elétrica Sim Nao
05 |Ha necessidades de adequacao de mobiliario Sim Nao
06 |Ha necessidades de contratagao de méao de obra para execucao dos Nao Nao
servigos
07 [Ha impacto ambiental Nao Nao

2.3.3. Solugao de Tecnologia da Informagado e Comunicagao escolhida (Art 14, V)
2.3.3.1. Descrigao

Solugao 02: Aquisicdo de equipamentos de som com garantia.

2.3.3.2. Justificativa

A solucao escolhida tem por objetivo substituir os equipamentos obsoletos ou com defeito para a realizagdo das
atividades da unidade, tendo em vista que o custo da aquisi¢do é quase dez vezes menor que a contratagédo de servigos
de sonorizagéo.
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Cabe destacar que os equipamentos possuem um tempo de vida Util prolongado e de baixa manutencéo,
permitindo a continuidade dos servigos da unidade por mais tempo que um contrato de servigos.

A Divisdo de Gravagdo e Registros utiliza no pleno o sistema de conferéncia Bosch DCN e parte dos
equipamentos utilizados estdo em perfeito estado de funcionamento, justificando a substituicdo apenas dos
equipamentos defeituosos em vez de todo o sistema.

24. Necessidades de adequacdo do ambiente do 6rgao (Matriz de riscos — tomada de decisbes através de
limitadores)
2.4.1. Infraestrutura tecnoldgica
N&o ha necessidade.
2.4.2. Infraestrutura elétrica
N&o ha necessidade.

2.4.3. Mao de obra

A unidade ja possui mao de obra para instalar e operar os equipamentos adquiridos.

3. Sustentagcao do Contrato (Art 15)

3.1. Recursos necessadrios a continuidade do objeto contratado (Art 15, I)

3.1.1. Recursos Materiais

3.1.1.1. Ferramentas e pegas de reposi¢ao para manutengédo do equipamento em casos de nao cobertura de garantia

técnica ou término do servico.

3.1.2. Recursos Humanos

3.1.2.1. Equipe técnica propria do TIMA capacitada para realizar manutengao nos equipamentos.

3.2, Regras para continuidade do fornecimento da Solugao de TIC em eventual interrupgao contratual (Art 15,

I

3.2.1. Nao se aplica.

4, Estratégia para Contratagao (Art 16)
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4.1. Objeto (Art 16, 1, Il e Ill)

- Aquisi¢cdo de mesa de som com garantia técnica;

- Aquisicao de microfones pescogo de ganso;

- Aquisicao de unidades de discussao para participantes compativeis com o sistema Bosch DCN.
4.1.1. Quantidade

- SRP para 03 mesas de som com expectativa inicial de 02 equipamentos;

- SRP para 30 microfones pescogo de ganso;

- SRP para 15 unidades de discussao para participantes compativeis com o sistema Bosch DCN.

4.1.2. Caracteristicas Técnicas

QUADRO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS - MESA DE SOM

1 Especificagoes
1.1 Mesa de Som Analdégica / Console / Mixer devera possuir 16 canais, no minimo;
1.2 No minimo 10 entradas de microfone, cada uma com conector XLR e suporte a alimentagdo fantasma (Phantom
Power) de +48V,
1.3 Cada canal de microfone deve possuir, no minimo:
1.3.1 Controle de ganho;
1.3.2 Equalizador de 3 vias (agudos, médios e graves) ou 4 vias (agudos, médios, frequéncia de médios e
graves);
1.3.3 4 saidas auxiliares (incluindo 1 para efeito);
1.3.4 Controle de balanco da saida estéreo;
1.3.5 Botao para ligar/desligar ou mute;
1.3.6 Controle de volume deslizante na vertical;
1.4 Processador de efeitos de 24 bits;
1.5 Interface USB com saida e entrada de audio estéreo em 24-bit / 192 KHz;
1.6 Fonte de alimentagéo interna bivolt (100 - 240V) automatica;
1.7 Consumo maximo de 0.05 KWh (50Wh);
1.8 Acabamento em estrutura metalica resistente;

2 Acessorios
2.1 Manual de instrugdes em Inglés ou Portugués/BR;
2.2 Cabo de alimentagao de acordo com a NBR 14136.

3 Garantia
3.1 Garantia minima de 12 meses.

4 Norma de seguranga NR-12:
4.1 O Equipamento deve possuir em local visivel, etiqueta ou inscrigdo com, no minimo:
4.1.1 Razao social e CNPJ do fabricante ou importador;
4.1.2 Modelo;
4.1.3 Numero de série ou identificador Unico e ano de fabricagao;
4.1.4 Requisitos de energia.
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QUADRO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS - MICROFONE PESCOGO DE GANSO

1 Especificagoes
1.1 Microfone com fio tipo pescogo de ganso (Gooseneck);
1.2 Deve suportar Alimentagao fantasma (Phantom Power) de +48V;
1.3 Deve suportar alimentagao alternativa por pilhas ou fonte externa;
1.3.1 Em caso de suporte de alimentagao por fonte externa, esta devera ser bivolt.
1.4 Cardioide
1.5 Resposta de Frequéncia: 50Hz-16000Hz
1.6 Sensibilidade:-38dB + 3dB (0dB = 1V/Pa em 1kHz)
1.7 Impedancia de saida: 200Q + 30% (a 1kHz)
1.8 Comprimento minimo da haste: 40cm

2 Acessorios
2.1 Manual de instrugdes em Inglés ou Portugués/BR,;

3 Garantia
3.1 Garantia minima de 12 meses.

4 Norma de seguranca NR-12:

4.1 O Equipamento deve possuir em local visivel, etiqueta ou inscrigdo com, no minimo:
4.1.1 Razao social e CNPJ do fabricante ou importador;
4.1.2 Modelo;
4.1.3 Requisitos de energia.

QUADRO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS - UNIDADE DE DISCUSSAO PARA PARTICIPANTE

1 Especificagoes

1.1 Unidade de discussao que permita ao participante:
1.1.1 Falar através do microfone;
1.1.2 Pedir autorizacado para falar através de um botéo especifico;
1.1.3 Ouvir o orador através de um alto falante;

1.2 Deve possuir microfone conectavel com haste de 480mm;

1.3 O microfone deve possuir um anel iluminado no microfone que indique ao usuario, no minimo:
1.3.1 Que o microfone esta ativo;
1.3.2 Que a sua solicitagéo de fala foi aceita;

1.4 Deve possuir alto falante para reproducédo da fala do orador;

1.5 Deve ser compativel com o software de conferéncia Bosch DCN.

2 Acessorios
2.1 Manual de instrugdes em Inglés ou Portugués/BR,;

3 Garantia
3.1 Garantia minima de 12 meses.

4.1.3. Adjudicacao e Fornecimento

- Objetos podem ser fornecidos por empresas diferentes.

4.2 Modalidade e tipo de licitagdo (Art 16, IV)
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- Pregéo Eletronico, tipo menor preco, por item, com o objetivo de formacao de Ata de Registro de Precos.
4.3. Critérios para aceitacdo da proposta

- Atendimento das especificagdes técnicas estabelecidas no edital.
4.4. Classificagao Orgamentdria e Fonte de Recursos (Art 16, V)

- Definicdo a ser realizada pela Diretoria Financeira.

4.5. Equipe de apoio a Contratacédo e Fiscalizagao do Contrato (Art 16, Vi)

Servidor 1

Nome Matricula Telefone

André Luis Azevedo Borges 129205 98 3223 7207

Servidor 2

Nome Matricula Telefone

Flavio Duarte Campos 195925 98 3223 7210

4.6. Equipe de Gestao do Contrato (Art 16, Vili)

A gestéo do referido contrato ficara sob a responsabilidade da Diretoria de Informatica e Automacao, conforme
Resolugao GP 212018.

5. Anadlise de Riscos (Art. 17)

A analise de riscos identifica e avalia os riscos que podem comprometer o sucesso da contratagédo, da gestao
contratual e os objetivos de negdécio do demandante.

No caso em estudo, cada risco identificado foi avaliado qualitativa e quantitativamente e definiu-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis a¢des preventivas e contingéncias,
bem como a identificagao de responsaveis por agao.

A andlise qualitativa dos riscos foi realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto,

enquanto a analise quantitativa foi estabelecida pela relagédo “Probabilidade x Impacto”, conforme as tabelas abaixo:

Classificagao Valor

Baixo 1
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Médio

2

Alto

3

Tabela 1: Escala qualitativa de classificacdo

2
Probabilidade (P)
3

1

3

3

6

9
3

I
4
6
2

1

Impacto (1)

. Baixo

Médio

. Alto

Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto

5.1. Identificacdo dos Riscos
Id Cenario de Risco Probabilidade | Impacto () Dano (P x 1) Fase
(P)
01 | Questionamentos excessivos no Pregao 2 2 4 Contratacao
02 | Licitacdo deserta 3 3 _ Contratagéo
03 | Indisponibilidade de orgamento para 2 2 2 Contratagao
contratacao
04 | Contratada se recusa a assinar o contrato 3 3 - Contratacdo
05 | Descontinuidade do modelo registrado na 3 3 Contratagao
ARP
06 | Solicitacao de reequilibrio financeiro 2 3 -
07 | Atrasos de fornecimento do objeto 2 1 Gestao
08 | Indisponibilidade ou atrasos dos servigos de 2 2 4 Gestéao
garantia
4.2 Plano de agbes
Risco Acao Preventiva Acao de Contingéncia Responsavel
01 - Definir as regras gerais da |- Republicaggo do Edital com | Equipe de Planejamento da
contratagdo de forma clara no Edital e | correcdo dos itens alvos de | Contratagédo
em seus anexos, atentar a legislagdo |impugnacéo.
vigente no tocante a exigéncias de
marcas, modelos e  requisitos
excludentes.
- Elaborar documento com itens
passiveis de impugnacdo com suas
respectivas respostas.
- Realizar consulta publica para
validar o modelo de contratacao
02 - Encaminhar termo de referéncia |- Republicagao do Edital | Equipe de apoio a contratagéo
durante a fase de cotagdo de precgos | observando requisitos que
para a maior quantidade de possiveis | poderiam ter provocado a
interessados em  participar da | desisténcia de possiveis empresas
licitagdo. interessadas.
- Avisar, assim que publicado o edital
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em DOU, as -empresas que
encaminharam propostas comerciais
da data de realizacdo do pregao.

03 - Mobilizar Administragdo quanto a - Propor revisao do PEI, PETIC, - Demandante
disponibilidade de recursos para o PDTI e plano de contratagdes de Tl
projeto. com vistas a proporcionar
alinhamento direto com os objetivos
e metas institucionais do TIMA.
04 - Definir punigédo no edital para - Adjudicar novo fornecedor ou Equipe de Planejamento da
empresa adjudicada que n&o assinar | promover nova contratagao. Contratacao e Equipe de Apoio
o contrato dentro do prazo estipulado. a Contratacéo
05 - Monitorar riscos - Avaliar a possibilidade de Equipe de Planejamento da
substituicdo do objeto. Contratacao e Equipe de Apoio
a Contratacao
06 - Monitorar riscos - Iniciar processo de reequilibrio Equipe de Apoio a Contratagao
financeiro.
07 - Estabelecer sangdes no edital para - Aplicar sancbes contratuais Equipes de Fiscalizagao e
casos de atraso de fornecimento do Gestéo do Contrato
objeto.
08 - Estabelecer sangdes no edital para |- Executar plano de sustentacdo do | Equipes de Fiscalizacao e

casos de atraso ou indisponibilidade
dos servigos de garantia.

- Estabelecer em edital a possibilidade
da equipe técnica do TJMA realizar
intervengdes no equipamento sem
que seja perdida a garantia técnica do
fabricante.

- Observar o plano de sustentagéo do
contrato.

contrato.

Gestao do Contrato

6 Conclusoes

Apos realizagdo dos estudos preliminares da contratagdo que se iniciou com o entendimento da demanda
apresentada (DOD) e finalizou com analise de riscos, concluimos que a aquisicao de equipamentos de sonorizagao € a
alternativa mais vantajosa para o Tribunal de Justica.

Existe, entretanto, um grande risco de fracassar a aquisicdo das bases de conferéncia compativeis com o
sistema Bosch DCN, tendo em vista que os mesmos foram descontinuados pela fabricante, restando a possibilidade de
ainda serem encontradas unidades em estoque. No caso de falta dos equipamentos, recomendamos a Divisao de
Gravagéo e Registros que seja realizado um planejamento para a substituicdo completa da solugéo utilizada no pleno.

Para os demais itens, a analise de viabilidade e estratégia de contratacdo sugere a realizagdo de processo
licitatorio por meio de Pregéo Eletrdbnico com o objetivo de registrar pregos para a aquisi¢do dos equipamentos.

Por fim, mediante analise de riscos da contratagcdo, observa-se a predominancia de cenarios de riscos
classificados com potencial médio e alto, devendo-se observar o plano de agio estabelecido com vistas a mitigar a

concretizagdo dos cenarios e garantir o sucesso da contratacao e do negécio.

Pagina 10 de 10

Assinado digitalmente na forma da Resolugdo GP 27/2013 por Miltiplos signatarios em: 09/05/2022 11:34,



		2022-05-09T11:34:00-0300
	Assinado digitalmente na forma da Resolução GP 27/2013 por Múltiplos signatários em: 09/05/2022 11:34.


		2022-05-09T11:35:14-0300
	Assinado digitalmente na forma da Lei 11.419/2006 por Múltiplos signatários em: 09/05/2022 11:35.




